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 المل  

إخ حلإ عععلا ن  حو نوتعععل معععس شععع خ إ عععبح ح   ن نقعععن  حود وعععل  مت حنت ةعععن  ت  تعععوهن  ل ععع  ت عععد ن 

حوبق عععس حوعععوي أ عععثق   عععلع معععبسل حن معععن  حوضعععلء ، م ثعععبز حو ن عععل إوععع   شعععنملا معععس حو  عععب

 عععتننل حلنظ عععل حوجثنًتعععل مععع  ضعععبحًر   معععل   ن لهعععن.. ،  اعععوول حو  عععب من   ضعععثطةن  

   رطةن مع حثق  ن  حولط س حو د  .

    عععل هعععوح حوجننعععر مب عععل ا ت عععل ولعععد   ر ععع ل سنمعععل  وتثتعععن ر ععع ل خن عععل رغتعععل ت   ععع  

لعععل حوجةعععل  حو رلمتعععل حو سععع  ب   و  سعععت  حوبعععدمن  حو نمعععل  حو نوتعععل،  حو  عععل  حوبق عععس معععس 

 حوععوي معع  شعع نه أخ  سععنه  مععس معع ق  مععنع  د ععد  ول ععلح   تثععن   حلمرععن  مععس ات تععل حمعع بدح  

 حل  ح  حوبق تل و      حو ر  حو نوس  ت  ت  حور نء   حوم نمتل.

نظععععععن   -حوضععععععبحًر –وبق  ععععععل ح -حو ت حنتععععععل -حو   ععععععن  –حورل ععععععن  حو   ن تععععععل: حلإ ععععععبح ح  

 حثم دحمل. -حوبقنرل -حو  للمن 

 

Financial reforms regarding the state’s revenues and expenditures, 

its budget, and their implementation face a comprehensive 

challenge in the digital age, which has become faster than the 

speed of the spread of light. Thus, the need arises to formulate 

fiscal systems, including taxes and fees, as well as expenditures, 

and to adjust them to the modern national economy. 

 This aspect represents a valuable opportunity for countries in 

general and Libya in particular to enhance digital transformation 

in light of the government’s ongoing efforts to improve public and 

financial services, which would contribute to opening new 

horizons for dialogue and exchanging ideas on how to use digital 

tools to enhance financial governance and achieve efficiency and 

transparency. 

Keywords: revenues - expenditures - budget - digitization - taxes - 

information system - control - sustainability. 

 

 المقدمة

ورععععل   وععععل نظععععن  مععععنوس   رععععلخ معععع  مج لسععععل معععع  حو لحسععععد حو ننلنتععععل حو ععععس تعععع ظ  حولات ععععل  

حو  ب مععل رنمعع  حو ت حنتععل حو نمععل حو ععس ت رععلخ معع  إ ععبح ح   ن  ععن  سنمععل،  حو  طعع     ضععس 

أخ حو ظععععن  حو ععععنوس   طععععل  مععععع تطععععل  حو تععععن  س لمععععنً،     ضععععس حلمععععب تطععععل   وتععععل ت  تععععو 

 لععع  رجثن عععل حلإ عععبح ح   حو  نقعععن  حو نمعععل  حوبقنرعععل سلععع   وتعععل حو ت حنتعععل حو نمعععل معععلحء معععن   

حو   تعععو رمعععرل انمعععل،  تععع  تطعععل  حو لضعععلع مععع  أمعععنوتر ت لتد عععل مععع  حو   تعععو  حوبقنرعععل سلععع  

mailto:Awahali869@gmail.com
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حو   تعععو إوععع  أمعععنوتر  د  عععل م طعععل   مععع  أه ةعععن حمععع بدح  حو   تعععل حوبق تعععل،  مععع  هعععوح مععع  طل  

 هوق حود حمل .

 أاداف البحث:

إوععع  رتعععنخ حمععع بدح  تر لول تعععن حو  للمعععن  و   تعععو حو لحزنعععل حو نمعععل  أاعععبق معععس تةعععدل حود حمعععل  

 ت ست   ل   حو  ن  ب حو نوتل مس حو طنع حو رلمس ول د م  لنهب  حو سن  رج تع أشرنوه.

 أامية البحث:

تثععععبز أه تععععل هععععوح حوث عععع  مععععس مبحسععععن  أمعععع  تطثتعععع  تر لول تععععن حو  للمععععن  مععععس حو ت حنتععععل 

حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، مضعععلا سععع  ضعععب    ت سعععت   عععل   حو  عععن  ب حو نمعععل معععس حو طعععنع 

 حو نوتل س  طب   إ خن  حو ر لول تن حو د  ل رمرل أاثب مس هوح حو طنع.

 من جية البحث:

 نععععلع حو  للمععععن  حو  ععععلمب  س ععععه  طب  ععععل   ععععهإخ حو لضععععلع حوععععوي نععععل  م نوج ععععه  طثت   

ق حود حمعععل،      عععل هعععوح حو ععع ةج معععس " ت لتلةعععن ت  عععبا سلت عععن حمععع بدح  مععع ةج م عععت  و  عععل هعععو

حو ععع ةج حول ععع س حو  لتلعععس " حوعععوي   نمعععر طثت عععل  نعععلع حود حمعععل،  حورمعععص سععع  مب لعععص 

 لحنثععععه خن ععععل معععع  حوجننععععر حو ظععععبي، ا ععععن   رعععع  معععع  خععععلا  هععععوح حو عععع ةج ت لتععععل حولحقععععع 

  تمبتص حو  غتبح  ولل ل  إو  ت ستبهن  ن نًج  قت ل .

 إشكالية البحث:

 بدح   ق  ل حو  للمن  سل  منوتل حود ول ؟من هل أاب حم 

 الدراسات السابقة:

 ول مععععب حو برععععس حو ععععنهب ، حو برتععععل، حو ر ثععععن  مععععس  ت  تنتةععععن حوبق  ععععل  عععع ، نجععععلاء -1

 .2013 ،1،ط  حو لز ع

هثععععل حو ععععبحخ،  ق  ععععل حو   ععععتل حوضععععب ثس مععععس حوععععد   حو برتععععل،  عععع د ع حو  ععععد  -2

   www.amf.org.ae،م مل  سل :2021حو برس،

 : المبحث الأول

 : الإطار المفاايمي للرقمنة

ت  ععع  حو د عععد مععع  حو رنمعععر ولعععد   أ  حلمعععبح ،  أ ضعععنً تسعععنه  معععس إسعععدح   ت  تعععو  1إخ حوبق  عععل

حو ت حنتعععل حو نمعععل،  رنو سعععثل و نوعععل وتثتعععن معععاخ ممعععب ع  ق  عععل حو نوتعععل حو نمعععل ااوتعععل و  عععد   

 ععععد وععععلزح   حو نوتععععل  حو    ععععل مععععس حو  ععععنملا  حو نوتععععل حو نمععععل سثععععب أنظ ععععل حو  للمععععن  حو ل

نظعععععن  حو  للمعععععن  حو عععععدمج و  لتعععععل حو سعععععتتب حو ت حنتعععععنتس  ثزح  نتعععععب م  عععععل و عععععد  أمعععععثنب 

  سلحً  م واب ث  ن.

 ر عععععن أخ حثمععععع دحمل حو نوتعععععل معععععس وتثتعععععن ضععععع ت ل م عععععن أ   إوععععع  إضععععع نل حوةترلعععععل وعععععلإ ح   

 ثً رنلإطععععن  حو  ععععنهت س حو با  ععععل،  ورعععع  ولبععععلا مععععس هععععوح حو جععععن  حو ةعععع  نل عععع  س ن   ععععن أ

ولبق  عععل مععع  سعععد   لحنعععر  "ا طلعععر أ  " اععع  رتعععنخ أه ت ةعععن معععع إرعععبحز حابهعععن معععس حو ظعععن  

 حو نوس " ا طلر انخ" سل  حو  ل حلآتس:

 

 
                                                           

منذ منتصف القرن الماضي بدأت الرقمنة تتغلغل ببطء في ب ض القطاعات ثم اندف ت بقوة مع ظهور شبكات الانترنت في  1

 التس ينات ، وت ززت بانط ق البيانات الضخمة في الألفية الحالية.
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 : المطلب الأول

 : مف وم الرقمنة

أ عععثق م عععطلق حوبق  عععل مععع  أا عععب حو  عععطل ن  شعععتلسنً خن عععلً ر عععد رعععب ز    هعععن معععس   

ةتناعععل حلإ ح  عععل ول طنسعععن   ت ظت ةعععن رغتعععل حو عععد مععع  لعععنهب   معععل حو سعععن  ات تعععل  رتعععنخ س عععل حو

حو  بر عععل معععس اعععل إ ح  ، وعععوول   رععع  إرعععبحز م ةعععل  حوبق  عععل أ ثً اععع  ن  عععن   حو  عععطل ن  

 حو جن    وةن اننتنً ا  إربحز حو  د ن  حو س تلح ةةن انو نً.

 تعريف الرقمنة وخصائص ا:: أولا

 تعريف ا:  -9

 وغل: ت  س سد  م ننس أه ةن: حور نرل  حوب    حوبط   حو ل ....     

أمععن إ ععطلا ن:  مععتب م ععطلق حوبق  ععل إوعع  حو  لتععل حو ععس  عع   معع  خلاوةععن ت ل ععل حوثتننععن  

 حو  للمعععن  حو ل عععل   معععس ملعععص   اعععنً    قتعععل إوععع  شعععرل  ق عععس رغتعععل حو  عععنل سلتةعععن 

 حل ةععع   ةح  حو عععد   سلععع  حو لمعععثل     ن  ةعععن  م نوج ةعععن سععع  طب ععع  أ ةععع   حور ثتعععلتب

 . 1م ل حورنمتبح  حوبق تل  أ ة   حوس ع حوبق تل

  طلععع  م عععطلق حوبق  عععل سلععع  س لتعععن  م عععل مسعععق حو عععل   ت ل عععل ت ب عععب إوععع  ن عععلةح  

(PDF ا  تب   ه سل   ةنز حور ثتلتب. 

 ل أربزهعععن مب لعععل حو لحمعععتر حومب عععتلإةح تطعععل   ممعععن  ع حوبق  عععل سثعععب سعععد  مبح ععع

لعععل حو  عععبل حوث عععبي سلععع  حو عععب ل  مب لعععل  ق  عععل حو عععل   حو تعععد ل  مب لعععل  مب 

 حثن بن   حومثرل حو نو تل  مب لل حن جن  حوبق  ل.

 ً ر نةعععن س لتعععل ت ل عععل حو  للمعععن   حوثتننعععن  حو ب ل عععل معععس شعععرلةن   ت عععبل حوبق  عععل  أ ضعععن

ح  حو  لتععععدي إوعععع  شععععرل  ق ععععس  عععع   معععع  خلاوةععععن تب   ةععععن  م نوج ةععععن  ن لةععععن رنمعععع بد

حو ر لول تعععععن حوبق تعععععل  أ ةععععع   حو لحمعععععتر  حومعععععثرن  معععععلحء اننععععع  هعععععوق حو  للمعععععن  

  حوثتننن  أ لحتنً أ  ن ل نً أ   ل حً أ  أي نلع م  حوثتننن  حو   ناب .

 خصائص ا: -0

 ت لتص حولق  -

 ت لتص حو رنخ  -

 حو  نسلتل  -

 حولات حم تل -

 حولامبا  ل  -

 قنرلتل حو ل ل  حو باتل -

 قنرلتل حو  ل ل  -

 حولا  نهتب ل -

 حثن من    -

 حومتلع حورلنتل. -

 

 
                                                           

هيئة تنظيم الاتصالات والحكومة الرقمية )الإمارات( ، قاموس مصطلحات تكنولوجيا الم لومات والاتصالات، منشور على  1
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 المفاايم المجاورة::  ثانيا  

ت  عععد  حو  عععطل ن  حو عععس ت  عععبب  أ تننعععن تبععع ل  معععع م عععطلق حوبق  عععل ،  حو عععس     

 :1أربزهن

: ت  عععس  ةعععد إنسعععننس  طب  عععل ول  رتعععب معععس حمععع بدح  حو  للمعععن  التكنولوجيممما -1

حوثمعععب ل  تطثت ةعععن و عععل  حو ةعععن ح   حوبثعععبح   حو  ن عععب حوثمعععب ل  نتعععب 

 حو مرلا   إشثنع حو ن ن   ت     حو د ح .

:    ععععد رععععه حو غتتععععب حومععععنمل مععععس حلس ععععن  حو   تععععل مععععس التحممممول الرقمممممي -2

 حو ج   ن  رمرل سن   حو ممسن  رمرل خنص تر لول س م طل .

 هعععس مسعععن  حن  عععنح شععع لب حو عععنو  حق  عععن  نً  ا نمتعععنً سلععع  ر ضعععةن  العولممممة: -3

 حوث ا.

: هعععععل حو ر لول تعععععن حو عععععس ت رععععع  حلآث  مععععع  إلةعععععن  لاامممممطناعيالمممممطكاء ا -4

 حو  ط   حو د ح  حومثتةل رنلإنسنخ م ل حتبنة حو بح  حو س  ثلس.

 هععععس مجععععن  شععععنمل  باعععع  سلعععع  تطثتعععع  حو   تععععن  مععععس  تقنيممممة المعلومممممات: -5

 م نوجل  إ ح   حو  للمن .

: هععععل مععععبع معععع  مععععب ع حو ر لول تععععن  بعععع ص رنو نمععععلب الأمممممن السمممميبراني -6

معععثرن  هدمعععه   ن عععل حو  للمعععن  مععع  حوعععدخل  نتعععب حو  عععبح  حوسعععبقل  حو

  حو بب ر.

 :  هس سد د  و ل أربزهن:ثالثا : التحديات التي تواجه الرقمنة

 حو لتب حث   نسس. -1

 ز ن   حم ةلاك حوطنقل  حنث نم حوربرلخ. -2

 حتسنع حو جل  حوبق تل مس حم بدح  حو ر لول تن رت  حو ج   ن . -3

 حوثمب ل  ت ل ضةن رنلآول.حو بلس سل  حوتد  -4

حن معععععن  حو   عععععلا حوضعععععن   ةوعععععل سععععع  طب ععععع  حوسعععععبقل  م عععععدحخ  -5

 حوثتننن  حو نوتل.

 : المطلب الثاني

 : أامية الرقمنة

ولبق  عععل ملحًعععد و  سعععت  حل حء   عععل   حوبعععدمن  وج تعععع حلشعععبنص حوبن عععل  حو نمعععل، 

 .2 وةن ملحًد حق  ن  ل  إ ح  ل رج تع  ل هن

حوععععللت س،  ت  عععع  حومعععع نمتل  ت  ععععل حوثتب قبحطتععععل  حوععععب تت  حو  لتععععدي، م عععع ظ  حل حء 

 حخ  عععن  ولةعععب  حلإ ح ي حو سلسعععلس حوطل عععل حو ل عععل  وعععدا حوثتحعععل حو رلمتعععل حو  لتد عععل، 

 .3  ل د حوجةل      ق حود ول ر لمتب ق لح  ولام   ن 
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 مجععععنث   د  ععععل   ععععلمب أ ضععععنً مععععبص  لت تععععل  د ععععد  مععععس شعععع   حو جععععنث  حو  لتد ععععل    عععع ق      

 1إضنمتل  ل  إ خن  حوثتننن   تمغتل   تننل حوث تل حو   تل  أم  حو  للمن .

إةحً ولبق  عععل أه تعععل      م  عععن  معععس حو ج   عععن   لنةعععن مععع  أمنمعععتن  حو طعععل   حو  عععل  حوعععوي 

 شةدق حو نو  حو د  ،  زح     هن م  سد   لحنر مس انمل حو طنسن   حو س أربزهن:

 رت  حو ج  ع مت ن رت ه  مع نتبق.ت     حو لح ل  -أ

 تطل ب حو  لت   تسةتله  م نوت ه. -ب

 ز ن   ا نء  حومبان  حو غبا  حو  لمطل  حورثبا. - 

 م    أملحع  د د    مب  مبص حو  ل  ا ب  حوللنًص.   -م

ت سععععععت  نظععععععن  حوبقنرععععععل حو عععععع تل رنمعععععع بدح  حلطثععععععنء ولسععععععجلا   -ح

حلطثععععععنء  حثور ب نتععععععل ول بضعععععع   ممععععععن ال حو  للمععععععن  مععععععع مب لععععععص

 2سنو تنً.

ت   ععععععع  أهعععععععدحل حو   تعععععععل حو سععععععع دحمل رنو غلعععععععر سلععععععع  حو  عععععععد ن   -ح

حثق  ععععن  ل  حوثتحتععععل حو ععععس تلح ععععه نظعععع  حو ج   ععععن  رنمعععع بدح  تر لول تععععن 

 حوبق  ل.

ت سعععععت   عععععل   حو عععععلحط ت   حخعععععل حو عععععدخ حوواتعععععل ر  عععععد   خعععععدمن   - 

 ول لحط  رمرل أ ع  أمبع.

ن،  تعععع  معععع     مععععب  أ ضععععن  لععععل  نن  ععععل ول رلمععععن   أ ة تةعععع - 

ول عععلل ت   حو عععنملت  رنو طنسعععن  ولل عععل  رسعععةلول إوععع  إت عععن  حلإ عععبحءح  

  حثطلاع سل  حوثتننن   حو لحنت   حوللحًق.

تطعععل ب حوث ععع  حو   تعععل ربعععدمن  حثت عععن   حو لح عععل  حخعععل حو ج  عععع  -ة

 خععععن  ة    مععععنه   حوبق  ععععل مععععس تل تععععد رتننععععن  حو نوتععععل حو نمععععل معععع  

 3 حو لحزنل رت ةن، م ن  سةل إس نوةن.ن  ن   إ بح ح    ضثطةن  

 : المبحث الثاني

 :أثر الرقمنة عل  تنفيط المي انية العامة

 ثعععبز     حوبق  عععل معععس منوتعععل حود وعععل مععع  خعععلا  ت  تععع    معععل مععع  حو رنمعععر، رنلإضعععنمل    

 إو  ت  ت  مج لسل م  حو  ح ن ةح  حوطنرع حو نوس.

 أخ حثق  عععن  حوبق عععس معععس حو  عععب  حلختعععب  معععةل  حخ  عععب حو د عععد مععع  حو عععبص حو عععس اننععع    

 م  د  ن تجل   تت تل حلإ ح   حو  لتد ل  ت  د حلإ بحءح . 

إةحً  ق  ععععل حو نوتععععل حو نمععععل ت ععععد معععع  حو  ععععلث  حوبق تععععل حو ة ععععل سلعععع   عععع تد إ ح   حو نوتععععل  

ور ب نععععس، مععععنلإ بح ح  حو نمععععل ةح  حو نمععععل، خن ععععل س ععععد تث ععععس نظعععع  حو   ععععتل  حوععععدمع حث

حو عععثغل حوبق تعععل تسعععنسد معععس ز عععن   حو   عععتل حوضعععب ثس   ثن  عععه  حثم  عععن  وعععه " ا طلعععر 

                                                           
ن نموذجاً، رسالة ماجستير ،جام ة كريمة زريبيط، منال حشيفة ،إجازة سلسلة التوريد ودورها في التجارة الالكترونية، شركة أمازو 1

 .63،ص2119الشهيد لخفر،الجزائر،
 .81،ص2114حنان براهمي، جريمة الوثيقة الرسمية والإدارية ذات الطابع الم لوماتي)أطروحة دكتوراه(،جام ة بسكرة، الجزائر، 2
تم   www.amf.org.aeمنشور على:،2121هبة الفران، رقمنة التحصيل الضريبي في الدول ال ربية، صندوق النقد ال ربي، 3

 م.11/11/2124الإط ع عليم بتاريخ 
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 1أ  " مت عععن معععنسد   ق  عععل حو   عععن  حو نمعععل معععس ز عععن   حور عععنء  معععس حو مععع ب ن   اعععثق حو سعععن 

 "ا طلر انخ".

 : المطلب الأول

 : أثر الرقمنة عل  جباية الإيرادات

     ق  عععل حوضععبحًر معععس  سعع  إ عععبح ح  حود وععل)أ ثا اععع  إرععبحز ن عععنةح إقلت تععل معععس  معع   ن   

 ةول )اننتنا

 دور رقمنة الضرائب في دعم إيرادات الدولة: أولا

إخ حو  ععععل  حوبق ععععس مععععس حو جععععن  حو ععععنوس ولد وععععل  سععععنسدهن سلعععع  حولقععععلل أا ععععب ولأشععععبنص  

 ننعععر حو رلمعععل،  معععنه  معععس حو  عععل  سلععع  اععع  هنًعععل مععع  حو  للمعععن   عععل   معععع حوضعععبحًر 

  ثن  ةعععن ولب حنعععل حو نمعععل،  اعععوول ت عععد    معععنًل ةح  ا عععنء  سنوتعععل وةعععوق حوجثن عععل  حول عععل  

 ل حو  نمر.إو  حوةدل حو  مل   ت  ت  حو   ت

هعععوح حو طعععل  معععنه  مععععس مسعععنسد  حود وعععل سععع  طب عععع  ضعععث  حوضعععبحًر  تلمعععتع قلحسععععدهن  

 ت سععععت  ت  ععععتلةن،  حو ععععد معععع  لععععنهبتس حو ةععععبب حوضععععب ثس  حثز  حح حوضععععب ثس، هععععوح 

مععععنسد حو رلمععععل سعععع  طب عععع    ععععع حوثتننععععن  حولازمععععل حودقت ععععل  حوسععععب  ل  ععععل  حو ععععدملسن  

 جعععن  سععع  طب ععع  حو  نمعععو حوث ب عععل  حوجل عععل  حوثب عععل   حو ثت عععن  ثمعععت ن حومعععبان   اثعععن  حو

مرعععنخ   عععع حوضعععبحًر لنةعععن أمعععنس سثعععل   حوسعععلع  حوبعععدمن  مععع   حوععع  حود وعععل، وعععوول مةعععس 

رمععععرل سن ععععل نتععععب   ععععل،  هععععوح أمنمععععه ضععععب ثل حو ت ععععل حو ضععععنمل   حوضععععب ثل حوج باتععععل، 

نعععس م عععن مضعععلاً سععع  ضعععبحًر حودخل، هعععوح  سعععنسد معععس س لتعععن  حو   عععتل  حوعععدمع حثور ب 

   ر مس  ننر حو نوتل حو نمل ولد ول،        مب  حق  ن  ل مضنمل.

ا ععن   رعع  أخ تععم ي  ق  ععل حوضععبحًر إوعع  ز ععن   مععس حو نسععد  حوضععب ثتل مععس أقععل معع  سععن       

 .2 ح د

 نماذج رائدة لبعي الدول العربية في رقمنة تنفيط المي انية: ثانيا

"  ععع تس حو  عععل  ن عععل  ق  عععل 2030ي عععل م عععبم عععس م عععب معععس لعععل متنمعععل حمععع بحتتجتل "     

إوعععع  ت  ععععتل حوبمععععل  حوضعععععب ثتل  2011حو نوتععععل حو نمععععل،  تعععع  حتجةعععع  حو رلمععععل ردح ععععل 

ا   تعععه م عععبي مععع  خعععلا  حولمعععنًل حلإور ب نتعععل "مباععع  5000 حوج باتعععل حو عععس ت  عععد سععع  )

 .3حودمع حثور ب نس  حو   تل" حو نرع ولزح   حو نوتل

لعععع  إقععععبح  ضععععبحًر حو ثت ععععن   حوععععدخل  حومععععبان  سثععععب  مععععس حو غععععبب أاععععد  متنمعععع ةن س

حوعععععدمع حثور ب نعععععس،  معععععس حوج حًعععععب ر عععععد إطعععععلاع ممعععععب ع حو  عععععبنل حوبق تعععععل ول رلمعععععل" 

"  ععععل  نظععععن  م للمععععنتس س ععععبي و  ل ععععل إ ععععبح ح  حو ت حنتععععل 2013حوج حًععععب حلإور ب نتععععل 

 .4حو نمل

 ثل ،  أخ ول  عععل  سلععع  إةحً ولجثن عععل حو  للمنتتعععل م ح عععن معععس انمعععل إ عععبحءح   مبح عععل حوضعععب

 ععععدح   مععععس حولقعععع  حو  نمععععر ن تجععععل حوبق  ععععل مععععن  ععععم ي إوعععع  ت تععععت  أ حء حو  ععععنوق  م نر ععععل 

حو   ععععتل معععع      حو سعععع لا مععععس ت عععع تص حوضععععبحًر،  اععععوول  ععععم ي حو طععععل  حوبق ععععس إوعععع  

ت لعععتص ترعععنوتص حوطلثعععن  حو   ل عععل رنو طثلسعععن  حوجثنًتعععل،  أخ رلحرعععل حو  عععب ق حثور ب نعععس 
                                                           

 وما ب دها. 11،ص 2112، 1الأردن، ط -ثائر س ود، مكافحة الفساد، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان 1
 وما ب دها  19،ص2113، 2منصور مي د يونس، مبادئ المالية ال امة، دار الكتب الوطنية بنغازي،ط 2
 وما ب دها. 7تاح مراد، منظمة التجارة ال المية وال ولمة والأقلمة، المكتب الجام ي الحديث، الإسكندرية،صعبدالف 3
 وماب دها6،ص2119/2111نق عن: علي محمد سالم، الضريبة على دخل الشركات)رسالة  ماجستير(، كلية القانون طرابلس،4
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ول رل عععت  رنوضعععب ثل إوععع  حثطعععلاع سلععع     عععه حوجثعععنًس حورلعععس  ت عععد   حوط عععلخ معععس  عععلا  سععع ق 

 حولق  حو  لل . 

 : المطلب الثاني

 : أثر الرقمنة عل  ارف النفقات

مععع   با إوععع  حوث ععع  معععس     حوبق  عععل سلععع  ن  عععن  حود وعععل )أ ثاً   رتعععنخ تجعععن ب وعععد   

  حو نو  )اننتنا ا  ت تت  حو نول حولتثتل )انو نا.

 الدولة: نفقات ارف عل  الرقمنة دور أولا /

تعععماب حوبق  عععل سلععع  ن  عععن  حود وعععل  ضعععثطةن   ق ةعععن ولأشعععبنص حو سععع  تد   مععع  حو  عععل لا   

 إوعع  حول ععل   عع   ر ععن مبق  ععل  د  ععل ق ععلح  سثععب تعع   حو ععس حو ل تةععن  هععوق  مععنه   ،حو  د ععل

 ترل ل. ر قل حو س  تد   م  سد  أاثب

 شعععع لوتل وثتننععععن  قلحسععععد ر ععععنء س لتععععل حو نوتععععل حلإ ح    نظععععن  حو نوتععععل لحوبق  عععع أ  ح  مععععةل  إةحً 

 حو نوتععل  زح    سععنسد  هععوح ولد وععل، حو نمععل حو ت حنتععل ا ععنء  ت  تعع  سلعع  تسععنسد  لمتععل م رععب  

  ن لهعععن، حوعععد لخ إ عععدح ح  م عععل حوتلمتعععل حو رلمتعععل حو  عععنملا  سععع  شعععنملل إ  عععنءح  ر عععلمتب

  اثععن  حو جععن  شعع خ مععس حو نوتععل حوستنمععل سلعع  حو عع اتب مععس ةلتسعع حوبق  ععل نظعع  رنمعع بدح   اععوول

 ولضب ثل. خضلسة  مدا  ت  م  حو جن 

 العامة: المالية تنفيط لرقمنة عالمية تجارب: ثانيا  

 حوععد    معع  حو نمععل، حو ت حنتععل س لتععن  مععس حوبق ععس حو  ععل  مععس حو ععنو  رلععدحخ تجععن ب ت  ععن      

 حو جن : هوح مس حوبحًد 

 الصيني: /النموذج1

 حوثللامععع  ت  تعععن   حمععع بدح  حثور ب نتعععل حو عععلتب  أنظ عععل مبح  عععل مععع  حو رلمعععل ت ر ععع   تععع 

 حوضب ثس. حو ةبب  اثق حو ضنمل حو ت ل وضب ثل حومبان  خضلع م  حو     م 

 التونسي: /النموذج0

 إور ب نتنً. حومبان   خل  ضب ثل حو ضنمل حو ت ل ضب ث س رسدح  ول  لوت   س ق

 السوداني: /النموذج3

 "أ  نتععععععل نظععععععن  رنمعععععع بدح   2015 سععععععن  مععععععس حثور ب نععععععس حو   ععععععتل نظععععععن  تطثتعععععع  تعععععع 

ً  خدمعععل إطععععلاع  تععع  حثور ب نعععس"15   حو   ععععتل  حوسعععدح  ول ععععلتب  خدمعععل أ    هعععس " "سلت ععععن

 حثور ب نس.

 العامة: المالية رقمنة من ليبيا دولة موقف: ثالثا  

 معععس حو نوتعععل  حو  للمعععن  حوثتننعععن  لإ ح   حوبق عععس حو  عععل   عممعععب أطل ععع  حو نوتعععل  زح   إخ    

21/7/2022،   ً  حثور ب نععععس  حو   ععععتل ولععععدمع حو ل ععععد حوب حنععععل  سععععنب إنمععععنء تعععع   أ ضععععن

 1وةن. حو نر ل  حوجةن  وللزح  

 حوبق ععععس حو  ععععل  أ ععععل معععع  حو ر لول تععععن و لحاثععععل خطععععل  ضعععع   وتثتععععن أخ ةوععععل مععععثتل  مععععس   

 معععع  سععععد  ر ر تععععص حوععععلزح   مععععس حو نمععععل حو نوتععععل إ ععععلاح ب عممعععع تث ععععس خععععلا  معععع  حورنمععععل

 حو نوتل. حوبدمن  وبق  ل  حو ثن  ح  حو من  ع

  إس نوه. إقبح ق ت  من إةح حو نوتل  حثم دحمل حثم  بح       اله هوح
                                                           

تم الاط ع بتاريخ  http//:mof.gov.lyنظام الم لوماتي متاح على الموقع :وزارة المالية، حكومة الوحدة الوطنية الليبية ، ال 1
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 معععس ا ن هعععن مععع   حو عععس وتثتعععن، معععس حو رعععلمس حوبق عععس ول  عععل  حمععع بحتتجتل  ي عععل ه عععنك  أخ     

 م ن وعععل خعععلا  مععع  حوبق تعععل حو ر لول تعععن سعععنو   لحاعععر ر عععن  حو معععب  ن  لحنت حو ععع إ عععلاح شععع خ

 معععع ول  سعععت  م ةعععن حو نًعععد حلاعععب  ت لتعععل    حمعععل حوبق عععس رعععنو  ل    رطةعععن مبح   ةعععن لإ عععبحء

 حو  عععد إقعععبح  أ  م ةعععن، حو عععنً  ت عععد ل أ   د عععد ،  تمعععب  ن  قعععلحنت  لإ عععدح  حو ب  عععل حوجةعععن 

 م طلثععععن  ت  تععع   ععععدس  ملاًععع  قععععننلنس إطعععن  تععععلمتب نةنشععع  معععع   حو عععس مسععععل ح ، شعععرل معععس

 م ل: حوبق س حو  ل 

 حثور ب نتل. حو  نملا  قننلخ -1

 حثت نث . قننلخ -2

 حومب تل. حوثتننن    ن ل قننلخ -3

 ول  للمن . حو  نة  ب ل قننلخ -4

 حو  للمن . نمب س لتل  ت ظت  حثخ بحع،  ربحء  حو رب ل حو لرتل قننلخ -5

 حلإور ب نس. حو مب حن من  لل مس و مب ح حو طثلسن  قننلخ -6

 حثور ب نس. حودمع قننلخ -7

 حو رلمتل. حولانً   إ ح   حل ش ل قننلخ -1

 حثور ب نتل. حو رلمتل حو م ب ن  قننلخ -9

 حثور ب نتل. حوجبحً  قننلخ -10

 1حو  للمن . قننلخ -11

 أربزهععن،  حو ععس حوععبيا، هععوق إقععبح  ت  ععبا حو ععس حو  ثععن  معع  حو د ععد ه ععنك زحوعع  ث أنععه إث

   ح ععععل  سععععد   حو ععععنوس حلإ ح ي حو سععععن   مععععل  حن مععععن  وتثتععععن مععععس حوللت تععععل حورععععلح   ضعععع ص

 .حو  للمنتتل رنو لحنت  حولتثتت  م  حور تب

 

 ال اتمة

 حوبق  ل" لل مس حود ول ر  "تطل منوتل  لحو لم ملضلس ن سل  حوضلء تسلت  ر د

 : حو نوس حو  ل سل   هس  حو ل تن  حو  نًج م  وج لل  ل نتل

 النتائد:: أولا  

 أ ا م ععن ولد وععل حو نمععل حو نوتععل  ق  ععل سلعع  مععلثن حن رسعع   ق تععل مجععل  معع  ت ععننس وتثتععن -1

 حو نمل. منوت ةن حم دحمل إسنقل إو 

 حو ج   تععل حوتلمتععل حو تنتتععل حوجلحنععر معع  حور تععب مععس  ععماب شععنملاً  ت ععلثً  ت ععد حوبق  ععل -2

ً  إ جنرن  . ملثن

 حو نمععععل  حو طنسععععن  حلإ ح ح  انمععععل و  ععععبنل    تععععل ضععععب    أ ععععث   حوبق  ععععل إخ -3

 تر لول تعععععن معععععع و   نشععععع  حو نوتعععععل   زح ح  حو نوتعععععل حلإ ح ح  متةعععععن ر عععععن  حوبن عععععل

 . حثت ن  حثسلا 

 حث   نستعععل حو  عععل لا  نظععع  ا عععنء  ز عععن   مععع  حوعععد   ت رععع  حو نمعععل حو نوتعععل  ق  عععل إخ  -4
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 ً  حو نمل. ب ن حو م  نظ   ش نمتل ا نء   مع  أ ضن

ً     حً  تل عععر حو د  عععل حو   تعععن  إخ -5  تلمعععتع معععس حوضعععب ثتل حوسعععلطن  مسعععنسد  معععس مة عععن

 ثمعععت ن  مممسعععن  أمعععبح حً   حو طنسعععن  حلشعععبنص مبح لةعععن ررنمعععل حوضعععب ثتل حو نسعععد 

 س ة . انمتل م للمن  تلحمب و د  رنوضب ثل مم لوت   رلنلح و  أنة 

 ا عععنء  أا عععب طعععبع سلععع  حو  عععل  معععس وبنثعععلح هعععل حوبق  عععل لةعععل    حء مععع  حوعععدحمع إخ -6

 حو  للمن . مع ول  نمل

  تععععد  ر حول قتععععل ول سعععع  دح  اثععععد ل حو ر لول تععععن  إ خععععن  حو   تععععل حوث تععععل ت ل ععععل إخ -7

  حو طثت تعععل حلإنسعععننتل حو لعععل  معععس حوبق  عععل نجعععنح ممشعععبح  أهععع  مععع  حلإ ح  عععل حورعععلح  

   حوطثتل

 التوايات: :ثانيا

 معع  ولامعع  ن   حوبق ععس ول  ععل  شععنملل  ط تععل جتل حمعع بحتت  ي ععل   ععل  ضععب    -1

 ا عععععنء  و  عععععن   حوبحر عععععل حو ععععع نستل ول عععععل   حو  عععععن ثل حو د  عععععل حو   تعععععن  زخععععع 

 حوبدمن . ت د   مس نلستل ن لل  ت  ت  حو نمل حوستنمن 

 حو رلمعععل سلععع  حوسعععتثبحنس حلمععع    سععع  حوثتننعععن   معععب ل حوب ل عععتن    ن عععن  -2

 معععععس حو  عععععلحمب  حوثمعععععب ل  حور عععععنءح  لنتعععععلحو نن حو ممسعععععتل حو عععععد ح   سععععع  معععععس

 حو نوتل.  زح ح 

 حو ععععنوس حو ععععننلخ و  ععععد ل تمععععب  س تععععدخل ت طلععععر حو نمععععل حو نوتععععل  ق  ععععل س لتععععل -3

 حثور ب نعععس حوعععدمع س لتعععن  و  ظعععت  حو عععلح  مععع    معععل راضعععنمل حو ن عععب حوجنمعععد

 حو رلمتل. حو م ب ن    ق  ل

   .2022 وتثتن مس  رلمسحو حوبق س ول  ل  حثم بحتتجتل حوبي ل إس  ن  -4

 . حو نوتل قطنع  ق  ل  تسب ع حو نو ،  مةدهن حو س حوبق تل حوط ب  ملحاثل -5

 إ ح   ت سععععت  مععععس حوبق  ععععل      إرععععبحز حود وععععل قطنسععععن  مععععس حومعععع نمتل ت   عععع  -6

 حو نوتل. حلإ ح   تطل ب  إو حمتل حو نمل حو ت حنتل

 حوبق  ل.  ملثتن  إ جنرتن  رت  حو لزحخ خل  -7

 أمععععبح  رععععت  حلإور ب نتععععل حو  نمععععل  نمععععب ، حو  لت ععععس حو سعععع لا  مععععع سلعععع  حو  ععععل -1

 حو ج  ع.

 

 والمراجع المصادر قائمة

 أولا/الكتب

  حو لز ععععع، ول مععععب حو برتععععل حوععععدح  حو ععععنو ، مععععس حوبق تععععل حو  ظ ععععن  حوةععععل ، أرععععلررب -3

 .2009حو نهب ،

 ،1ط حل  خ، -س ععععنخ  حو لز ععععع، ول مععععب حو  نمععععل  ح  حو سععععن ، مرنم ععععل معععع ل ، اععععنًب -4

2012. 

 رتععععب  ،  حو مععععب  ، حولح ععععد حو ععععبخ معععس حو د  ععععل حلإ ح   نظب ععععن  رل ععععل ، س عععن  -5

  .2006حلإملامس، حوغبب  ح 

 حوجععععنم س حو ر ععععر  حلقل ععععل،  حو لو ععععل حو نو تععععل حو جععععن   م ظ ععععل مععععبح ، سثععععدحو  نح -6

 حلإمر د  ل. حو د  ،
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 ،2ر غععععنزي،ط ولط تععععلح حور ععععر  ح  حو نمععععل، حو نوتععععل مثععععن ئ  ععععلن ، مععععتلا  م  ععععل  -7

2013. 

 ول مععععب حو برععععس حو ععععنهب ، حو برتععععل، حو ر ثععععن  مععععس  ت  تنتةععععن حوبق  ععععل  عععع ، نجععععلاء -1

 .2013 ،1،ط  حو لز ع

 العلمية: ثانيا/الرسائ 

 حوطععععععععنرع ةح   حلإ ح  ععععععععل حوبمعععععععع تل حولات ععععععععل  ب  ععععععععل ربحه ععععععععس،   ععععععععنخ -1

  .2014حوج حًب، رسرب ،  ا ل حقا، نم ل حو  للمنتس)أطب  ل

 التععععل من سعععع تبا،  حومبان ) مععععنول  خععععل سلعععع  حوضععععب ثل مععععنو ، دم  عععع سلععععس -2

 .2009/2010طبحرل ، حو ننلخ

 حو جعععن   معععس     هعععن حو ل  عععد ملسعععلل ،إ عععنز   معععت ل م عععن  ز  ثعععت ، اب  عععل -3

 حومعععععةتد ، نم عععععل من سععععع تب  معععععنول ن لة عععععنً، أمعععععنز خ شعععععبال حثور ب نتعععععل،

 .2019وب ب،حوج حًب،

 الالكترونية: ثالثا/المواقع

 حو  ععععد  عععع د ع حو برتععععل، حوععععد   مععععس حوضععععب ثس حو   ععععتل  ق  ععععل حو ععععبحخ، هثععععل-9

   WWW.AMF.ORG.AEسل : ،م مل 2021حو برس،

 سلعععع  م ععععنح حو  للمععععنتس حو ظععععن  ، حولتثتععععل حولط تععععل حول ععععد   رلمععععل حو نوتععععل،  زح   -3

  HTTP//:MOF.GOV.LY: حو لقع

 سلععع  م معععل  2022   سععع ثب وتثتعععن معععس حو رعععلمس حوبق عععس حو  عععل  حمععع بحتتجتل . ي عععل -4

  HTTP//:WWW.GIA.GOV.LY حو لقع

 م عععععطل ن  قعععععنملس ، )حلإمعععععن ح ا حوبق تعععععل  حو رلمعععععل حثت عععععنث  ت ظعععععت  هتحعععععل -5

 HTTPS//TDRA.GOV.AE سل  م مل   حثت نث ، حو  للمن  تر لول تن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


