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 المحاسبية  الانظمة كفاءة عل  الااطناعي است دام الطكاء دراسة بعنوا : أثر

 والباحث أحمد سليما  زراع   عداد/   أ.عبدالرؤوف سعيد عبود       إ

 المل   

تةعععدل هعععوق حود حمعععل إوععع  مةععع  حو ععع لرن  حو عععس ت عععل    خ تث عععس حوعععوانء حث عععط نسس معععس 

حو  ن معععن  ولامععع  ن   حو  نمعععثل سلععع  نطعععنع  حمعععع، ا عععن تسععع   حود حمعععل إوععع  ت د عععد أمضعععل 

حثمعع دثوس  حول عع س حو عع ةج سلعع  حود حمععل معع  هععوق حو   تععن  رمععرل م ععن    معع ،  حس  ععد 

 معس حو ععنملت  حو  نمعثت  معع  حود حمعل مج  ععع    ع وص حود حمععل، أنعبحا مععع و  نمعثة ن

 حمعع  ن   حمعع ثتنخ تلز ععع حولازمععل تعع  حو  طتععل،  وج ععع حوثتننععن  ولبععدمن  حوبح لععل شععبال

 رنومبال.   نمثت حو  سل 

حو  ععععنًج حخ شععععبال حوبح لععععل ولبععععدمن  حو  طتععععل رععععدأ    معععع  خععععلا  ت لتععععل حوثتننععععن  ألةععععب 

 عععد  نً معععس تث عععس ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس و  سعععت  حور عععنء  معععس حو  لتعععن  حو  نمعععثتل، ا عععن 

رت ععع  حو  عععنًج أخ حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلس عععن  حو  نمعععثتل حوتلمتعععل  سعععنه  معععس 

ت سعععت  مسععع  ثل مة عععل حو  نمعععثل، حوعععوانء حث عععط نسس  سعععنسد معععس تسعععةتل حو ةعععن  حوب تت تعععل 

   عععتق ول  نمعععثت  حو باتععع  سلععع  حلنمعععطل حلا عععب حمععع بحتتجتل،  اعععوول أاعععد  حو  عععنًج   عععل  

ت عععد ن    ععع لرن  تلح عععه شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل س عععد تطثتععع  ت  تعععن  حوعععوانء 

ل هععععوق حو  ععععد ن  حو رل ععععل حو نوتععععل، حو  ععععد ن  حلخلاقتععععل، حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع 

   لرن  حو رنمل مع حلنظ ل حو نوتل،  مبن ل أم  حو  للمن .

 .حو  نمثتل حثنظ ل ا نء  حث ط نسس، حووانء : المفتاحية الكلمات

Abstract 

This study aims to understand the difficulties that prevent 

the widespread adoption of artificial intelligence in accounting, 

The study also seeks to identify the best practices for utilizing 

these technologies effectively and safely, The study relied on the 

descriptive inferential approach because it is suitable for the 

purposes of the study, The study community consists of 

accountants working at Al-Rahila Oil Services Company, To 

collect the necessary data, a questionnaire was distributed to the 

company’s accountants. 

Through data analysis, the results showed that Al Rahila Oil 

Services Company has recently started adopting artificial 

intelligence technologies to improve efficiency in accounting 

operations, The results also showed that the use of artificial 

intelligence in daily accounting work contributes to improving the 

future of the accounting profession, Artificial intelligence helps 

facilitate routine tasks and allows accountants to focus on more 

strategic activities, The results also confirmed the challenges and 
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difficulties facing Al Rahila Oil Services Company when applying 

artificial intelligence technologies in accounting, These challenges 

include high costs, ethical challenges, difficulties in integration 

with existing systems, and information security concerns. 

Keywords: Artificial intelligence, efficiency of accounting 

systems. 

 

 المقدمة:

مععععس س ععععبنن حو ععععنوس شععععةد  تر لول تععععن حو  للمععععن  تطععععل ح  م سععععن سل أ   إوعععع  لةععععل  

ث  حً  قعععد أ عععث   هعععوق حو   تعععن   ععع ء ت  تعععن   د عععد   مث رعععب  م عععل حوعععوانء حث عععط نسس،

  جععع أ مععع  مب لعععص حو طنسعععن   حو ععع نسن  ر عععن معععس ةوعععل مجعععن  حو  نمعععثل، معععع ت ح عععد  جععع  

حوثتننععععن  حو نوتععععل  حو  ععععنملا  حو   ععععد  تلح ععععه حومععععبان   حو ممسععععن  ت ععععد ن  اثتععععب  مععععس 

م نوجعععل هعععوق حوثتننعععن  رطعععبع ت لتد عععل م عععن  ج عععل مععع  حوضعععب  ي حثمععع  ن   مععع  إمرننعععن  

  .حووانء حث ط نسس مس هوح حو جن

 ت   عععع ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس رنو عععد   سلععع  ت لتعععل ا تعععن  هنًلعععل مععع  حوثتننعععن  رسعععبسل 

 ا ععععنء  سنوتععععل، م ععععن  سععععنسد مععععس حا مععععنل حلن ععععنط  حثتجنهععععن   حو لاقععععن  نتععععب حو بًتععععل 

رسعععةلول، رنلإضعععنمل إوععع  ةوعععل   رععع  وةعععوق حو   تعععن  ت سعععت  س لتعععن  حتبعععنة حو عععبح  مععع  خعععلا  

مععععس حولقعععع  حو  نمععععر م ععععن   عععع ز معععع  م نوتععععل  ا ععععنء  حو  لتععععن  تععععلمتب ت لععععتلا   قت ععععل  

 حو  نمثتل.

 سلعععع  حوععععبن  معععع  حو طععععل ح  حو ر لول تععععل حو  سععععن سل  حلإمرننععععن  حوةنًلععععل حو ععععس تلمبهععععن 

ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععس مب لعععص حو جعععنث ، إث أخ تث عععس هعععوق حو   تعععن  معععس حلنظ عععل 

حومععععبان   حو ممسععععن  حو د ععععد معععع  حو  ععععد ن  حو ععععس حو  نمععععثتل ث  عععع ح  م ععععد  حً،  تلح ععععه 

 ت ل    خ حثم  ن   حورنملل م  إمرننن  حووانء حث ط نسس مس س لتنتةن حو  نمثتل.

حوسعععمح  حوبًتسعععس حوعععوي ت عععن   هعععوق حود حمعععل حلإ نرعععل سلتعععه هعععل: معععن هعععس م ح عععن تث عععس ت  تعععن  

 عععس  جعععر مبحسنتةعععن حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلنظ عععل حو  نمعععثتل؟  معععن هعععس حو ععع لرن  حو

 س د تطثت  حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل؟

  ولإ نرل سل  ممح  حود حمل ت    تننل حو بضتن  حو نوتل:

 .حووانء حث ط نسس  سنسد مس ت ست  ا نء   حو  لتن  حو  نمثتل 

  حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل  سععععنه  مععععس ت   عععع  حو سعععع  ثل حو ة ععععس

 ول  نمثت .

 ث ط نسس  لح ه   لرن  مس تطثت ه مس حو جن  حو  نمثس.حووانء ح 

 تسععع   هعععوق حود حمعععل إوععع  ت تعععت  حو لحًعععد حو    لعععل ثمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس 

حلنظ عععل حو  نمعععثتل،  ت د عععد أمضعععل حو  ن معععن  ولامععع  ن   مععع  هعععوق حو   تعععن  رمعععرل م عععن ، 

  خ تث ععس حوععوانء حث ععط نسس  ا ععن تةععدل حود حمععل إوعع  مةعع  حو  ععد ن   حو لحًعع  حو ععس ت ععل 

 مس حلنظ ل حو  نمثتل سل  نطنع  حمع.
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  سعععععنه  حوث ععععع  معععععس تلمعععععتع حو  بمعععععل حو  ن عععععل معععععس مجعععععن  حوعععععوانء حث عععععط نسس 

 تطثت نتععه مععس حو  نمععثل، ا ععن  سععنه  حوث عع  مععس ت سععت  ا ععنء  حلنظ ععل حو  نمععثتل م ععن   لععل 

 حلخطنء     د حو  ل مس حو  ن  ب حو نوتل.

 الااطناعي:الطكاء 

حوععوانء حث ععط نسس هععل معععبع معع  مععب ع سلعععل  حو نمععلب،  ةععدل إوععع  تطععل ب أنظ ععل قعععن    

سلععع  م ناعععن  حو عععد ح  حووه تعععل حوثمعععب ل  حلن عععنط حو  لتعععل،   عععبل حوعععوانء حث عععط نسس ر نعععه 

حوسعععللك  حوب عععنًص حو عععس ت سععع  رةعععن حوثعععبحمج حو نمعععلرتل،  حو عععس تج لةعععن ت عععناس حو عععد ح  

م ععل حو ععد   سلعع  حوعع  ل   حثمعع   نح  حو  نسععل مععع حو لحقععص حوجد ععد  حو ععس وعع   حو  لتععل حوثمععب ل،

تثععععبمج سلتةععععن حلآوععععل مسععععث نً، مةععععس أنظ ععععل أ  أ ةعععع   ت ععععناس حوععععوانء حوثمععععبي ل حء حو ةععععن ، 

 ا.1999   ر ةن ت ست  أ حًةن رنم  بح  حم  ن حً إو  حو  للمن  حو س تج  ةن )حوسنو س، 

سععع  حوعععوانء حث عععط نسس،  تععع      عععد حو معععغتل حلآوعععس سلععع     ب لعععص نظعععن  حو معععغتل حلآوعععس

حو لحسعععد حو  عععد   مسعععث نً معععس حوثبمجعععل، ر تععع  ت ثعععع حلآوعععل حو  سلسعععلا  حو  ط تعععل حو  ت عععل، أمعععن 

حوعععوانء حث عععط نسس مةعععل   لععع  حلآوعععل ات تعععل حثمععع   نح ر  سعععةن،  إ  حك معععن  جعععر سلتةعععن م لعععه 

 ُ ععع ق حلآوعععل قعععدً ح مععع  حو ب نعععل  حو رتعععص  معععن ث  جعععر، معععنو بمت  ه عععن وعععت   عععب ً ن،  تععع  

 ا.1999)حوسنو س، 

  ةععدل حوععوانء حث ععط نسس إوعع  تطععل ب أنظ ععل ت  عع  مسعع لا معع  حوععوانء  ضُععنهس أ    ععلع 

حوعععوانء حوثمعععبي، تععع  ت ععع ت  تطثت نتعععه و  ناعععن  معععللاتن  حو  عععل حوثمعععبي  تععع   ععع   تضععع ت  

  ر  حو نمعععلب مععع  خعععلا  حو  عععن ل حوثمعععب ل  حخعععل حو نمعععلب معععس قلحسعععد حو  بمعععل ورعععس  ععع

حل  ح  حوثبمجتعععععل حوث ععععع  معععععس هعععععوق حو لحسعععععد  حو تعععععن  رنو  ن نعععععل  حو  لتعععععل ثمععععع بلاص 

 حمعع   نح أمضععل حو لععل  ول مععرلا  حو ب ل ععل،  هععوح  مععثه مععن   ععل  رععه حلإنسععنخ س ععد م ن وععل 

 عععل حو معععرلا  حوجد عععد  معععس  تنتعععه حوتلمتعععل حس  عععن ح سلععع  خثبحتعععه حوسعععنر ل  تلق نتعععه ول  عععنًج 

حو    لععععل  مةن حتععععه مععععس حثمعععع   نح  حو  نضععععلل رععععت  أمضععععل حو لععععل  حو  ن ععععل )حوسععععنو س، 

 ا.1999

 مكونات الطكاء الااطناعي: 

 ا:2020  رلخ حووانء حث ط نسس م  حو رلنن  حوبًتستل حلتتل )حوجنرب، 

ت عععععد  ح ةعععععل حو سععععع بد  هعععععس حو نمعععععل حوبًتسعععععس وبضعععععن مسععععع بد  واج مممممة المسمممممت دم:  •

 ت رعععلخ مععع  اعععل مععع  حل ةععع    حوثعععبحمج،   عععماب ت ععع ت  حولح ةعععل  شعععرلةن حو نمعععلب، 

معععس م عععدح  حوجةعععد حوعععوي  جعععر سلععع  حو سععع بد  أخ  ثووعععه و عععلمتب معععدخلا  ول ظعععن   ت سعععتب 

 مبب نته.

  رععععع  أخ ت ضععععع   قنسعععععد  حو  للمعععععن  مبععععع خ حوثتننعععععن  )حوعععععوحاب  قاعمممممدة المعلوممممممات:  •

 ت ععععد   حوثتننعععن ، ا ععععن تضعععع   س لتععععن   حودحخلتعععلا  حو  نوجععععل حو  لتلتععععل سثعععب حلإن بنعععع 

نظععععن  حو  للمععععن  حلإ ح  ععععل حو  رنمععععل حو بعععع ص ربدمععععل حو سعععع بدمت   إسععععدح  حوثتننععععن  

 و دخلاتة  مس مب خ حوثتننن .

م ععععبك حوث عععع  هععععل ربنععععنمج    ععععل سلعععع  ت د ععععد ملقععععع حو  للمععععن  محممممر  البحممممث:  •

سثععععب تطثتعععع  حو طللرععععل مععععس قنسععععد  حو  للمععععن ،    ضعععع   م للمععععن   رتننععععن   د ععععد  

 حم بحتتجتن  م نوجل  ت لتل م س ل.
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 أنواع الطكاء الااطناعي:

  رععع  ت ععع تص حوعععوانء حث عععط نسس تث عععنً و عععن     عععع رعععه مععع  قعععد ح  سلععع  حو  عععل حثتعععس 

 ا:2019)متب ، انطع، 

 ععع   معععس هعععوح حو عععلع حو تعععن  ر ة عععن  م عععد    المممطكاء الاامممطناعي المحمممدود أو الضممميق:  •

حو تعععن   أ    ععع  رعععبحمج حو  عععبل سلععع  حو عععل   حورعععلا  ح    حضععع ل انوسعععتن ح  ةحتتعععل 

و ثععل حومععطبنج حو ل ععل   سلعع  حل ةعع   حوواتععل حو ععس ت ععد أا ععب شععتلسنً  تععلحمبحً مععس  ق  ععن 

 حو نوس.

هعععوح حو عععلع   رععع  أخ    عععل ر عععد   تمعععنره قعععد   حثنسعععنخ مععع  المممطكاء الاامممطناعي العمممام:  •

حو  رتععب  حو بطععت  معع  تل ععنء ن سععةن   تعع  حو  رتععب، إة  باعع  سلعع    ععل حثوععل قععن    سلعع 

 رمععرل ممععنره ول  رتععب حوثمععبي حث حنععه ث  ل ععد أي حم لععل س لتععل سلعع  هععوح حو ععلع مرععل مععن 

 ل عععد مجعععب    حمعععن  ر  تعععل ت  عععنح حور تعععب مععع  حوجةعععد و طل بهعععن  ت ل لةعععن إوععع   حقعععع، 

 ت عععد طب  ععععل حومعععثرل حو  ععععثتل حث ععععط نستل مععع  طبحًعععع    حمعععل حوععععوانء حث ععععط نسس 

 عععن ، إة ت  عععس رععع خ نظععععن  شعععثرن  س عععثتل ولأوعععل ممععععنرةل و لعععل حو عععس    ل ةعععن حوجسعععع  حو

 حوثمبي.

هعععل حوعععوي   عععلع مسععع لا ةاعععنء حوثمعععب، حوعععوي  سععع طتع حو تعععن  المممطكاء الاامممطناعي الفمممائق:  •

رنو ة عععن  رمعععرل أمضعععل م عععن   عععل  رعععه حثنسعععنخ حو  ب عععص،  ة  حو  بمعععل  وةعععوح حو د عععد 

ةن، انو عععد   سلععع  حوععع  ل ،  حو بطعععت ،  حو لح عععل مععع  حوب عععنًص حو عععس ثرعععد حخ   ضععع  

حو ل عععععنًس، ح عععععدح  حل رعععععن ، حث حخ م ةعععععل  حوعععععوانء حث عععععط نسس حو عععععنً    عععععد م ةلمعععععن 

 حم بحضتن وت  وه أي   ل  مس س بنن حو نوس.

   رعععع  ت عععع تص حوععععوانء حث ععععط نسس تث ععععنً ولللععععنًص حو ععععس   ععععل  رةععععن اععععنثتس)متب ،  

 ا:2019انطع، 

أرسععع  أنعععلحع حوعععوانء حث عععط نسس حة     عععب إوععع  حو عععد   سلععع  حوععع  ل  مععع  الآلات التفاعليمممة:  •

حوبثعععبح  حوسعععنر ل أ  حو جعععن ب حو نضعععتل و طعععل ب حثس عععن  حو سععع  ثلتل، مةعععل    نسعععل معععع 

 حو جن ب حو نوتل لإخبح ةن ر مضل شرل م ر .

نر ل و عععد  زم تعععل  سععع طتع هعععوح حو عععلع تبععع    رتننعععن  حو جعععن ب حوسعععالمممطاكرة المحمممدودة:  •

 م د       د نظن  حو تن   حووحتتل م  أمضل حلم لل سل  هوح حو لع.

   عععس هعععوح حو عععلع ر ةععع  حلوعععل حو معععنسب حلإنسعععننتل  حو  نسعععل معععع حلشعععبنص نظريمممة العقممم :  •

 حو لح ععل م ةععع   مععع  حوجععد ب رنوعععواب حنعععه ث  ل ععد ح عععل تطثت عععن  س لتععل  نوتعععن سلععع  هعععوح 

 حو لع م  حووانء.

  عععد نعععلع حوععع  ل  حوعععوحتس مععع  حو لق عععن  حو سععع  ثلتل حو عععس   عععثل إوتةعععن سلععع  المممطاتي: العلمممم  •

حوععععوانء حث ععععط نسس ر تعععع    رععععلخ وععععدا حلآث   سععععس ةحتععععس  ممععععنسب خن ععععل حلمععععب 

حوععوي مععتج لةن أا ععب ةاععنء معع  حورععنً  حوثمععبي  مععن  عع ح  هععوح حو  ةععل  نتععب مل ععل  سلعع  

 أ ا حولحقع.

 ت است دامهتقنيات الطكاء الااطناعي ومجالا 

 ا:2023ت   ل ت  تن  حووانء حث ط نسس مس حلشرن  حو نوتل ) ببح ي،       

  :ت  ثععب معع  أقععد   أهعع  ت  تععن  حوععوانء حث ععط نسس  نلسععن معع  أنععلحع الأنظمممة ال بيممرة

حو ظعععن  حو ث تعععل سلععع  حو  بمعععل،    ظعععب سلتةعععن سلععع  أنةعععن ه دمعععل حو  بمعععل معععس حو جعععن  
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رتنننتةععن معع  خععلا  حو  بمععل حو سعع  د  معع  حوبثععبحء   عع    حو طثت ععس  تعع  تسعع بد  قنسععد 

إسععععدح هن  تب   ةععععن مععععس حو ظععععن  حوبثتععععب  تمعععع  ل سلعععع  حو ععععد  ر  حو لحسععععد  حو  ععععنهت  

 حو  ععععنً   حو لاقععععن   حو  ن مععععن  حو ة تععععل، وتعععع   حوب ععععلع إوتةععععن س ععععد حو ن ععععل و عععع ع 

 حو بح ح   إنجنز حو ةن  رطب  ل ت    هدل حو س بد .

 أهععع  أهعععدحل م نوجعععل حولغعععن  حوطثت تعععل هعععل   عععل حو نمعععلب ات الطبيعيمممة: معالجمممة اللغممم

  ةعععع  حولغععععل حوطثت تععععل، ا ععععن تععععم ي    حً م ل  ععععنً مععععس حو د ععععد معععع  حو طثت ععععن  حو ععععس 

نسعععع بدمةن  لمتععععنً ر ععععن مععععس ةوععععل حو سععععنسد   حوععععبق تت   حوث عععع  سلعععع  حول ععععر  حوثب ععععد 

 حلإور ب نس  حو ب  ل حلوتل.

 مل ععععل   م ععععو سععععد  س ععععل ، إث حخ تطثت ةععععن رمععععرل ية: الشممممبكات العصممممبية الااممممطناع

 حمععععع وعععع   عععع   إث م ععععو م ععععب  ق ععععتب  نسععععثتنً،  ت   ععععل حو ععععلا حو ععععس   لعععع  حومععععثرن  

حو  ععثتل حث ععط نستل أا عععب قنرلتععل ول طثتعع  سلععع  نطععنع  حمععع حوتعععل  مععس قععل  حو لمعععثل 

و  ناععععن  حو   ح ععععد   تععععلحمب حوثتننععععن  حوضععععب ل،    رعععع  ت ب  ةععععن ر نةععععن ت  تععععل م نوجععععل 

حوطب  عععل حو عععس  عععم ي رةعععن حو  عععل حوثمعععبي  حو ظعععن  حو  عععثس مة عععل م ت عععل،  قعععد تطعععل   

هعععوق حو   تعععل رمعععرل مل عععلل  عععبحء حو  عععد  معععس سلععع    حمعععل حلس عععنب و ةععع  أوتعععن  حو  عععل 

مععس س لتععن  حثمعع   نح حو  ط ععس  حو  نوجععل  ةوععل سعع  طب عع  م نوجععل ضععب ل ملزسعععل 

 رستطل تس س س د أ  نتل  نن . سل  حو لحزي  مرلنل م    دح  م نوجل

  :ععععد حو  طعععع  حو ععععنزي أ ععععد أشععععرن  حو  طعععع   سعععع بد  مععععس المنطممممق الفمممماز  الضممممبابي  

حلنظ ععععل حوبثتععععب   تطثت ععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس،   طلعععع  سلتععععه حو  طعععع  حو ععععثة  أ  

حو  طععع  حو ضعععثر أ  حو معععل  )م طععع  حوغ عععلاا،   سععع بد  حو  طععع  حو عععنزي ا مضعععل 

   م نوجععععل حو مععععرلا  حلا ععععب ت  تععععدحً  ن لضععععنً،  ول  ععععل  طب  ععععل و  نوجععععل حوثتننععععن

سلععع  م للمعععن  تسعععنسد م بعععوي حو عععبح  سلععع  حتبعععنة حو عععبح  حلم عععل،     عععل م ظلمعععل 

م ط تعععل ت عععل  سلععع  ت  عععت  ول  طععع  حو  لتعععدي ا عععنًس حو عععت  ولامععع دث  معععس لعععب ل نتعععب 

هت  مماععععد ،   ةععععدل حو  طعععع  حو ععععنزي  حوب نضععععتن  حو بتثطععععل رععععه إوعععع  م نوجععععل م ععععن

حو  ت عععل حوج ًتعععل أ     عععل حثن  عععنء،  ول حعععن  حو نز عععل    حً هنمعععنً معععس حو  طععع  حو عععنزي 

 حوععوي   ععد م طعع  م ععنث ول  نمععل مععع حو مععنال حوبطععب  نتععب حو ماععد  و ععن    تعع  رععه قععد ق 

سلعععع  ن و ععععل حوثتننععععن  حو   ععععد   نتععععب حو ماععععد  أ  حوغنمضععععل،     ععععل طب  ععععل مععععةلل 

ل، ا عععن   عععد  حو لعععل  حو  لتعععل ول معععنال حولحق تعععل  هعععس و ل عععتص  ت  تعععل حوبثعععب  حوثمعععب 

 لعععل  ر رل عععل م نوعععل  م  لوعععل  عععدحً رنو  ن نعععل معععع حو لعععل  حلخعععبا حو عععس ت عععد  حو   تعععن  

 حلخبا.

  :هعععععس خلح زمتعععععن  ت سعععععت  سد  عععععل مسععععع ل ن  مععععع  حثن  عععععنء ال وارزميمممممات الجينيمممممة

حلم عععل و معععرلل حوطثت عععس  سلععع  حول حاعععل حوطثت عععس،  هعععس تسععع بد  ول  عععل  سلععع  حو عععل 

 سععععنرتل م ت ععععل ت  ععععد أ  ت لععععل معععع   لت تععععل م ت ععععل،    ر ععععه حمعععع بدحمه مععععس مجععععنث  

 حو  نسل حو   تل  أ ة   حو  ر  رنلإنسنخ حلآوس  نتبهن.

  :عععبل حوب رعععل  ر نعععه  وعععل مترننترتعععل قعععن    سلععع  حو تعععن  ر س عععن  مثبمجعععل الروبوتمممات  

بحمج  نمعععلرتل   طلععع  سلتعععه راشعععن    معععتطب  مثنشعععب  مععع  حثنسعععنخ أ  راشعععن   مععع  رععع

حلإنسععععنخ حلآوععععس،  ت  ععععلي حوب رععععل  ا ظععععن  سلعععع  أ ةعععع   حم معععع ن   أنظ ععععل ت رعععع  

   ععدح  ت   ععد رنوطنقععل  حو باععل  رععبحمج ت  ععل   ت ةععن م ععن و   ععو مة ععل م ت ععل، ا ععن 
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 ععع   ر نًةعععن ر نظ عععل قعععن    سلععع  حلإ سعععنس رطعععبع ممعععنرةل ولطب  عععل حو عععس   ععع  رةعععن 

أ ةععع   حثم مععع ن ،      عععل حو معععغتل حو ل عععنًس ول  لتعععن   حلإنسعععنخ مععع  خعععلا  حمععع بدح 

حوب رلتتعععل معععس إنةعععن ربنعععنمج   عععل  ر معععغتل رعععبحمج تطثت عععن  أخعععبا مععع  مسععع لي  ح ةعععل 

حو سعععع بد  رنوطب  ععععل ن سععععةن حو ععععس  ععععم ي رةععععن حلشععععبنص أس ععععنوة  حوتلمتععععل، أي أنةععععن 

سععع  حوثمعععب  ت عععناس طب  عععل حو  نمعععل حوثمعععبي  ت عععل  رنلس عععن  حو  رعععب   حوتلمتعععل رعععد ل

 رمعععرل تل عععنًس، ا عععن تةعععدل حلوتعععل إوععع  ز عععن   حلإن ن تعععل  تععع  تسععع طتع حلوعععل حو  عععل 

رسعععبسل  ردقعععل أاثعععب مععع  حلإنسعععنخ  معععس  قععع  أقعععل رر تعععب مععع  حلإنسعععنخ،  تععع    رععع  

 ولإنسنخ حو نمل أخ   با   غتر س  حو  ل  ور  حلول ت  ل  ث ت با.

 مف وم الأنظمة المحاسبية

ث   جعععع أ معععع  نظععععن  حو  للمععععن  حلإ ح ي مععععس أي م معععع  ،  حً نمععععثتل  عععع ءت  ثععععب حلنظ ععععل حو  

 تععع  ت عععل  ر ج تعععع  تمعععغتل  م نوجعععل حوثتننعععن  حو نوتعععل حوبعععن  و لوتعععد م للمعععن  منوتعععل ةح  

 ,Hallا،    ععععبل )Hurt, 2020 عععل   سنوتعععل تسععععنسد معععس حتبععععنة حو عععبح ح  حوبشعععتد  )

وثمععب ل  حو ن  ععل حو  بحرطععل،  حو ععس حو ظععن  حو  نمععثس ر نععه "مج لسععل معع  حو ععلح   ح ا2011

ت  ععععل م عًعععن وج ععععع حوثتننععععن  حو نوتععععل،  م نوج ةععععن،  تب   ةععععن،  ت لتلةععععن،  نمععععب حو  للمععععن  

 حو نوتل ول س بدمت ".

 & Bodnarت رعععلخ حلنظ عععل حو  نمعععثتل مععع  سعععد  مرلنعععن  أمنمعععتل،  م عًععن و عععن ةاعععبق )

Hopwood, 2010ا،  حو  نوجعععل )حو  لتعععن  ا،  هعععس: حو عععدخلا  )حوثتننعععن  حو نوتعععل حوبعععن 

 حلإ عععععبحءح  حو عععععس تععععع   سلععععع  حوثتننعععععن ا،  حو بب عععععن  )حو  للمعععععن  حو نوتعععععل حو ةنًتعععععلا، 

 حو غو عععععل حو رسعععععتل )حو  للمعععععن  حو سععععع بدمل و  تعععععت   ت سعععععت  حو ظعععععن ا،  ضعععععلحر  حوبقنرعععععل 

)حلإ ععععبحءح  وضعععع نخ  قععععل  م ععععدحقتل حو  للمععععن ا،  حو ععععلح   حوثمععععب ل  حو ن  ععععل حولازمععععل 

 ل حو ظن .و مغت

تب لعععص حلنظ عععل حو  نمعععثتل معععس طثت  ةعععن  ت ععع ت ةن ر عععنءً سلععع  سعععد  سلحمعععل، ا عععن أ ضعععق 

(Hurt, 2020 ،ا، م عععععل  جععععع  حو  مععععع  ،  نعععععلع حو معععععنط،     عععععل حلآوتعععععل ) د  عععععل،  وتعععععل

م رنملعععلا،  حو جعععن  حو  نمعععثس )م نمعععثل منوتعععل، م نمعععثل ترعععنوتص، م نمعععثل إ ح  عععلا،   جعععر 

تعععل حو نتجعععل سععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل حوب عععنًص حو لستعععل حو  عععد   أخ تلثعععس حو  للمعععن  حو نو

مععععس حلإطععععن  حو  ععععنهت س ول  ععععن  ب حو نوتععععل حو ععععن   سعععع  مجلعععع  م ععععن تب حو  نمععععثل حود وتععععل 

(IASB( ا، م عععععل حو لاءمعععععل،  حو لالقتعععععل،  حو نرلتعععععل ول ةععععع ،  حو نرلتعععععل ول  ن نعععععلIFRS 

Foundation, 2018ا. 

تطععععل ح  اثتععععب  مععععس حو  ععععل  حلختععععب ، خن ععععل مععععع و ععععد شععععةد  حلنظ ععععل حو  نمععععثتل 

حن معععععن  تر لول تعععععن حو  للمعععععن ،  حو عععععس معععععنه   معععععس ت سعععععت  ا عععععنء   م نوتعععععل حو  لتعععععن  

 اBagranoff et al., 2018حو  نمععثتل،  تععلمتب حو  للمععن  رمععرل أمععبع  أا ععب  قععل )

ل نظععن  ا ععن أ ععث   حلنظ ععل حو  نمععثتل حو د  ععل قععن    سلعع  حو رنمععل مععع أنظ ععل أخععبا، م عع

إ ح   ملسععععلل حو ل  ععععد،  نظععععن  إ ح   سلاقععععن  حو  ععععلاء، م ععععن   عععع ز ا ععععنء   م نوتععععل س لتععععن  

 ا.Hall, 2011حلس ن  )

تل ععععععر حوضععععععلحر  حودحخلتععععععل   ً ح م ل  عًعععععن مععععععس ضعععععع نخ ا ععععععنء   م نوتععععععل حلنظ ععععععل 

حو  نمععععثتل،  تعععع  تسععععنسد سلعععع  حو ععععد معععع  حلخطععععنء  حوغععععش،    ن ععععل أ ععععل  حو  معععع  ، 

دحقتل حو  للمععععن  حو نوتععععل،  تمعععع ل حوضععععلحر  حودحخلتععععل حوبًتسععععتل م ععععل  ضعععع نخ  قععععل  م عععع
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 & Romneyحو ةعععععن ،  حو  عععععن قن ،  حو بح  عععععن  حود   عععععل،  حو عععععدقت  حوعععععدحخلس )

Steinbart, 2018ا. 

 مععععع ةوععععل،  لح ععععه م عععع  ل  مسعععع بدمل حلنظ ععععل حو  نمععععثتل ت ععععد ن  م  ععععد  ، م ععععل 

 حولعععلحًق حو  غتعععب ،  إ ح   حوثتننعععن  حوضعععب ل، ضععع نخ أمععع  حو  للمعععن ،  حثم  عععن  ول عععلحنت  

ا ععن  جععر سلعع  حو  مععا  حو رتععص  اHurt, 2020 تلثتععل ح  تن ععن  حو سعع بدمت  حو   لسععل )

مععععع حو طععععل ح  حو ر لول تععععل حو سعععع  ب ، م ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس  حوعععع  ل  حلآوععععس،  حو ععععس 

 ,.Gelinas et al  رعع  أخ تععماب سلعع  ت عع ت   تمععغتل حلنظ ععل حو  نمععثتل مععس حو سعع  ثل )

 .ا2018

 عناار النظام المحاسبي

  عععع وص حو ظععععن  حو  نمععععثس معععع  مج لسععععل معععع  حو  ن ععععب،  هععععوق حو  ن ععععب هععععس )حوجععععنرب، 

 ا:2020

  :تمععع ل   تعععع حوثتننعععن  حل وتعععل حولازمعععل و معععغتل حو ظعععن ،  قعععد تععع تس حو عععدخلا  الممممدخلات

أي شعععرل  خعععب  معععس أشعععرن  مب ل عععل م عععل حل قعععن ، حوبمعععلمن ، حو  عععلص حول ععع تل، أ 

 م  أشرن  حوثتننن .

  :تمععععتب حو  لتععععن  حو مععععغتلتل إوعععع  مج لسععععل حلإ ععععبحءح   حلنمععععطل العمليممممات التشممممغيلية

حو عععس  ععع   مععع  خلاوةعععن ت ل عععل حو عععدخلا  إوععع  مبب عععن ، ت طعععلي هعععوق حو  لتعععن  سلععع  

ت نسععععل حو ععععدخلا  مععععع حو ععععلح   حوثمععععب ل  حو   تععععل حو  ن ععععل و طل بهععععن  م عًعععن ولأهععععدحل 

مععععس مععععتنع حلنظ ععععل حو  نمععععثتل، تمعععع ل حو  لتععععن  حو مععععغتلتل تج تععععع حوثتننععععن ،  حو  ععععد  ،

تلبت عععةن، ت ععع ت ةن، تسعععجتلةن معععس حوعععدمنتب  م عًععن ول ثعععن ئ حو  نمعععثتل حو   عععن ل سلتةعععن، 

 إ بحء حو  لتلا  حو   ل ل رنو رنوتص  حل رنح  نتبهن م  حو  نوجن  حو  نمثتل.

  :نًتععععل حو ععععس  عععع   حو  ععععل  سلتةععععن معععع  ت نسععععل ت  ععععل حو بب ععععن  حو  ععععنًج حو ةالم رجممممات

حو  لتععععن  حو مععععغتلتل مععععع حو ععععدخلا ، تمعععع ل حو بب ععععن  حو  ععععن  ب حو نوتععععل، حو  للمععععن  

 حو  نمثتل.

  : تمعععتب حو غو عععل حو رسعععتل إوععع  حوثتننعععن   حو  للمعععن   حو  عععن  ب حو عععس تسععع بد  ردود الفعممم

)حو عععدخلا ، حو  لتعععن ،  و  تعععت   ت سعععت  أ حء س ن عععب حو ظعععن  حو  نمعععثس حو لااعععل حوسعععنر ل

حو بب عععن ا،  جعععر أخ ت سعععع  س لتعععل حو غو ععععل حو رسعععتل رنودقعععل  حو  نوتععععل وضععع نخ ت  تعععع  

حلهعععدحل حو ب ععععل ، تمعععع ل هععععوق حو  لتععععل مبحقثعععل ت ععععد   حوثتننععععن   حو  للمععععن ، ت تت ةععععن، 

  تل تةةن ن ل حثتجنق حو  تق وبدمل حول د  حثق  ن  ل رمرل أمضل.

 يخصائ  النظام المحاسب

ت  تععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل ر ج لسعععل مععع  حوب عععنًص حوبًتسعععتل حو عععس تسعععنسد معععس ت  تععع  

ا، مععععاخ حوب ععععنًص 2000ة Wilkinson et alأهععععدحمةن سلعععع  حو  ععععل حلم ععععل  م ععععنً وعععع  )

 حلمنمتل ول ظن  حو  نمثس هس:

 جعععر أخ ترعععلخ   تعععع مرلنعععن  حو ظعععن  حو  نمعععثس م رنملعععل  م بحرطعععل وضععع نخ التكامممم :  •

حوثتننعععن   حو  للمعععن ،   طلعععر ةوعععل ت ععع ت نً م سععع نً ر تععع  ت  عععل   تعععع  ملامعععل تعععدم 

حل ععع حء م عععنً رر عععنء  و   تععع  هعععدل ممععع بك م عععن   لعععل مععع  ح   نوتعععل  عععد م ت عععن ا أ  

 م دحخ م للمن .
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 جععععر أخ  ععععلمب حو ظععععن  حو  نمععععثس م للمععععن  ملاً ععععل  ةح   ععععلل ثتبععععنة الملاءمممممة:  •

بحل حوبن  تعععل،    عععس ةوعععل أخ حو ظعععن   جعععر حو عععبح ح  حو ب ل عععل مععع  قثعععل حلإ ح    حلطععع

أخ  رعععلخ قعععن  حً سلععع  ت عععد   حو  للمعععن  حو عععس تلثعععس ح  تن عععن  حو سععع بدمت  ردقعععل  معععس 

 حولق  حو  نمر م ن  سنسد مس حتبنة قبح ح  ملت ل.

 جعععر أخ ترعععلخ حو  للمعععن  حو نوتعععل حو نتجعععل سععع  حو ظعععن  حو  نمعععثس ملالقعععل الموثوقيمممة:  •

ء  حو  ب  ععععن ، ت  ععععس حو لالقتععععل أخ حو  للمععععن  حو  دمععععل   قت ععععل  خنوتععععل معععع  حلخطععععن

  رعععع  حثس  ععععن  سلتةععععن ثتبععععنة حو ععععبح ح   أنةععععن ت  ععععل رمععععرل  عععع تق حولضععععع حو ععععنوس 

 ول  م  .

 جعععر أخ    عععل حو ظعععن  حو  نمعععثس رر عععنء  سنوتعععل، مععع   تععع  حمععع بدح  حو عععلح   الكفممماءة:  •

معععع ل ةوععععل حو ععععد   سلعععع   حولقعععع   حو رل ععععل، و ععععلمتب حو  للمععععن  مععععس حولقعععع  حو  نمععععر،  

م نوجعععل حوثتننعععن  رسعععبسل  ر رعععنوتص م  لوعععل، م عععن   ععع ز مععع  إن ن تعععل حو  ظ عععل   ب عععا 

 م  ترنوتص حو مغتل.

 جععععر أخ حو ظععععن  حو  نمععععثس قععععن  حً سلعععع  حو رتععععص مععععع حو غتععععبح  مععععس رتحععععل المرونممممة:  •

حلس عععععن   حث  تن عععععن  حو  غتعععععب  ول سععععع بدمت ، تمععععع ل حو ب نعععععل حو عععععد   سلععععع  ت عععععد ل 

لتعععععن   حو  عععععن  ب رسعععععةلول حمععععع جنرل و غتعععععبح  حوسعععععلع أ  حو  طلثعععععن  حو  ظت تعععععل أ  حو  

 ح  تن ن  حلإ ح  .

ا خ عععنًص أخععععبا ول ظعععن  حو  نمععععثس حو  ععععن ، 2011ة Hallرنلإضعععنمل إوعععع  ةوعععل، أضععععنل )

 م ل:

 جعععر   ن عععل حوثتننعععن   حو  للمعععن  مععع  حول عععل  نتعععب حو  عععبح رعععه،    ضععع   الأممممن:  •

م عععل حو مععع تب،  حوععع  ر  معععس حول عععل ،  حو عععدقت  حو  ععع ظ   ةوعععل تطثتععع  إ عععبحءح  أم تعععل

 وض نخ ملامل حوثتننن     ن  ةن.

 جعععر أخ ترعععلخ مبب عععن  حو ظعععن  حو  نمعععثس  حضععع ل  م ةلمعععل مععع  قثعععل القابليمممة للف مممم:  •

حو سعععع بدمت  حو سعععع ةدمت ،    ععععس ةوععععل أخ حو  ععععن  ب  حوثتننععععن  حو نوتععععل  جععععر أخ ترععععلخ 

 حء   حو ة .م   ل رطب  ل تج لةن مةلل حو ب

 جععععر أخ ترععععلخ حو  للمععععن  حو نوتععععل قنرلععععل ول  ن نععععل سثععععب حو  ععععبح  القابليممممة للمقارنممممة:  •

حو م تعععل حو ب ل عععل  معععع حو  مععع   حلخعععبا معععس ن ععع  حو طعععنع،  سعععنسد ةوعععل حو سععع بدمت  

معععس ت تعععت  حل حء حو عععنوس  حتبعععنة قعععبح ح  مث تعععل سلععع  ت لتعععل شعععنمل   قتععع  ول  للمعععن  

 حو  ن ل.

ا إوعععع  حوب ععععنًص حوبًتسععععتل ول ظععععن  2011ة Romney & Steinbartأشععععن  )حو ععععس  

 حو  نمثس حوجتد تم ل أ ضنً:

 جعععععر أخ  رعععععلخ حو ظعععععن  معععععةل حثمععععع بدح   م ةلمعععععنً مععععع  قثعععععل سممممم ولة الاسمممممت دام:  •

حو سعع بدمت  و  لتععل ح   نوتععل  ععد م أخطععنء،    ععس ةوععل تععلمتب  ح ةععن  مسعع بد  رد ةتععل 

 أ حء مةنمة  رر نء   م نوتل. إ بحءح  مثسطل تسنسد حو س بدمت  مس 

 جععر تلاتعع    تععع إ ععبحءح   س لتععن  حو ظععن  حو  نمععثس رمععرل  حضععق التوثيممق الجيممد:  •

 انمععل و سععةتل حو ةععع   حو ععد  ر  حو عععتننل،  ضعع   حو لاتععع  حوجتععد أ،  رعععلخ ه ععنك مب عععع 

م عععنح ول سععع بدمت  و ةععع  ات تعععل تمعععغتل حو ظعععن   حمععع بدحمه رر عععنء ، رنلإضعععنمل إوععع  تسعععةتل 

 ن  حو د  ر ول س بدمت  حوجد    تننل حو ظن .س لت
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 أثر الطكاء الااطناعي عل  م ام المحاسبة:

 مععععرل حوععععوانء حث ععععط نسس ت ععععلث مععععس مجععععن  حو  نمععععثل  تعععع    ععععد  إمرننتععععن  نتععععب 

مسععععثلقل و  سععععت  ا ععععنء    قععععل حو  لتععععن  حو  نمععععثتل حلمنمععععتل،  مت ععععن  لععععس م ح ععععن  ملحًععععد 

حو معععغتل حو ل عععنًس ول ةعععن  حو  نمعععثتل حوب تت تعععل  ت سعععت   عععل   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس 

 حو دقت   إسدح  حو  ن  ب حو نوتل.

 :اWilkinson et al., 2000) أولا/ التشغي  التلقائي للم ام المحاسبية الروتينية

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس حمعععع ببحح معالجممممة الفممممواتير وإدخممممال البيانممممات  

حلإور ب نتععععل ردقععععل، م ععععن   لععععل معععع  حلخطععععنء حوثمععععب ل   ععععلمب حوثتننععععن  معععع  حو ععععلحتتب 

حولقععع ، ا عععن   رععع  ولعععوانء حث عععط نسس حو   ععع  مععع   قعععل حوثتننعععن   تلات ةعععن رسعععبسل 

  م نوتل.

  :تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس تسععععجتل حوثتننععععن  تسممممجي  البيانممممات والتحقممممق

ء     لعععل مععع  حلخطعععنء، حو سععع بب ل معععس أنظ عععل حو  نمعععثل تل نًتعععنً، م عععن    عععد مععع  حور عععن

  تلمب ت  تن  حووانء حث ط نسس حو     حو س  ب م   قل حوثتننن .

  :رعععع  ولععععوانء حث ععععط نسس ت لتععععل حوثتننععععن  حو نوتععععل رمععععرل  قتعععع  التحليمممم  والتقممممارير  

 معععب ع،  تلوتعععد ت عععن  ب منوتعععل ر عععنءً سلععع  هعععوق حو  لعععتلا ،   عععتق حوعععوانء حث عععط نسس 

 م  دمععععل رمععععرل  وععععس، م ععععن  سععععةل سلعععع  حومععععبال حتبععععنة إنمععععنء ت ععععن  ب منوتععععل  قت ععععل 

 قبح ح  حم بحتتجتل مث تل سل  رتننن   قت ل.

 :اHall, 2011) تانيا/ تحسين دقة وكفاءة العمليات المحاسبية

  :لعععل حوعععوانء حث عععط نسس مععع  حلخطعععنء حوثمعععب ل رمعععرل اثتعععب تقليممم  الأخطممماء البشمممرية  

حو  رعععب  ، ا عععن  سعععنسد معععس ضععع نخ  قعععل حوثتننعععن  مععع  خعععلا  حو معععغتل حو ل عععنًس ول ةعععن  

حو نوتعععل مععع  خعععلا  حو   ععع  مععع   ععع ل حوثتننعععن  حو سععع بب ل مععع  حو عععلحتتب  حو سععع  دح  

 حلخبا، م ن   لل م  مبنطب  د م أخطنء م ل حوثتننن  حو رب  .

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس إنمععععنء تسممممريع عمليممممة إعممممداد التقممممارير الماليممممة  

وتعععل رمعععرل تل عععنًس م عععن  عععلمب حولقععع   حوجةعععد سلععع  حو  نمعععثت     عععتق وةععع  حو  عععن  ب حو ن

حو باتععع  سلععع  حو ةعععن  ةح  حو ت عععل حو ضعععنمل، ا عععن   عععتق إمرننتعععل حول عععل  إوععع  حوثتننعععن  

حو نوتعععل معععس أي  قععع  م عععن   عععتق ول  نمعععثت  حسعععدح  حو  عععن  ب حو نوتعععل معععس حولقععع  حو  نمعععر 

  تلثتل ح  تن ن  حو س بدمت  رسبسل.

 تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس تطثتعععع  لامتثممممال للمعممممايير المحاسممممبية: تحسممممين ا

تل نًتعععنً سلععع  حو  عععنملا  حو نوتعععل، م عععن  سعععنسد  اIFRSحو  عععن تب حو  نمعععثتل حود وتعععل )

سلعععع  ضعععع نخ حثم  ععععن  ول  ععععن تب حو   ععععل  رةععععن، ا ععععن   ر ةععععن مبحقثععععل حو غتتععععبح  مععععس 

تل نًتعععععنً و  لحمععععع  معععععع هعععععوق  م عععععن تب حو  نمعععععثل حود وتعععععل  ت عععععد   أنظ عععععل حو  نمعععععثل

 حو غتتبح ، م ن  سنسد سل  ض نخ حثم  ن  حو س  ب.

 :اRomney & Steinbart, 2018)ثالثا/ تع ي  الرؤ  المالية وتحلي  البيانات 

  :رعععع  لنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس اسممممت راج المعلومممممات مممممن البيانممممات الضمممم مة  

دح  ت  تعععن  م عععل حوععع  ل  حلآوعععس حمععع ببحح م للمعععن  قت عععل مععع  حوثتننعععن  حوضعععب ل رنمععع ب

 ت عععد   حوثتننعععن ،    ر ةعععن ت لتعععل أن عععنط حلإن عععنع معععس حومعععبال و  د عععد مجعععنث  إمرننتعععل 

خ عععا حو رعععنوتص  ت سعععت  ا عععنء  حمععع بدح  حو عععلح  ،  اعععوول ت لتعععل معععللاتن  حو  عععلاء 
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و  د ععععععد ح  تن ععععععنتة   تلق ععععععنتة   تطععععععل ب م  جععععععن   خععععععدمن   د ععععععد  تلثععععععس هععععععوق 

  ر ةعععن ت ثعععع حتجنهعععن  حوسعععلع و  د عععد حو عععبص  حو  عععد ن  حو عععس قعععد حث  تن عععن ، ا عععن 

 تلح ةةن حومبال مس حو س  ثل.

  :تسعععع طتع أنظ ععععل حوععععوانء حث ععععط نسس ت لتععععل التنبممممؤ بالاتجااممممات الماليممممة المسممممتقبلية

حوثتننععععن  حوسععععنر ل ولمععععبال م ععععل حلإ ععععبح ح   حو   ععععن  و  د ععععد حلن ععععنط  حثتجنهععععن ، 

و  ثعععم حو   دمعععل ول  ثعععم رنثتجنهعععن  حو نوتعععل حو سععع  ثلتل ولمعععبال    ر ةعععن حمععع بدح  ن عععنةح ح

 م ل حل رنح حو س  ثلتل  ح  تن ن  حوستلول  مبنطب حوسلع.

  :رععععع  لنظ عععععل حوعععععوانء حث عععععط نسس ت عععععد   دعمممممم ات ممممماذ القمممممرارات الاسمممممتراتيجية  

ت لععععتلا  منوتععععل م  دمععععل م ععععن  سععععنسد سلعععع  مةعععع  أ حء حومععععبال رمععععرل أمضععععل  حتبععععنة 

 شعععتد ، ا عععن   ر ةعععن م ناعععن  معععت ن  لهن  مب ل عععل م عععل تععع اتب حو غتتعععبح  معععس  قعععبح ح 

 أم ن  حوسلع أ  حم بحتتجتن  حو س تب سل  حل حء حو نوس ولمبال.

 التحديات التشغيلية لتنفيط الطكاء الااطناعي في المحاسبة:

ت  ثععععب ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس  ح ععععد  معععع  أهعععع  حثر رععععن ح  حو ر لول تععععل حو ععععس 

 رعع  أخ ت عععدم ت عععلثً اثتعععبحً معععس مجعععن  حو  نمعععثل،  معععع ةوعععل، تلح عععه س لتعععن  تطثت ةعععن معععس  

حو ممسعععن  ت عععد ن  تمعععغتلتل س عععد م ن وعععل تطثتععع  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  حلنظ عععل 

 ا:2023ة Gartnerحو  نمثتل م ةن )

 :تمععععتب حود حمععععن  سلعععع  أخ تث ععععس ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس  التكلفممممة العاليممممة

حو  نمععععثل   طلععععر حمعععع   ن ح  اثتععععب  مععععس حوث تععععل حو   تععععل،  تطععععل ب حوعععع ظ ،  تععععد  ر 

حو ععععلل ت ، م ععععن قععععد  رععععلخ معععع  حو عععع ر تثب ععععبق ول ممسععععن  حو ععععغتب   حو  لمععععطل 

 حو ج .

 :ت عععنقش حنلعععر حود حمعععن  ح   ععن  ملح ةعععل م ن معععل مععع   مقاومممة التغييمممر ممممن الممموظفين

حو ن عععل إوععع  ت لععع  مةعععن ح   د عععد  س عععد حو عععلل ت  حوعععو   قعععد  بمعععلخ م عععدحخ  لعععنً ة  أ  

 تث س ت  تن  حووانء حث ط نسس.

 :تماعععد حود حمعععن  سلععع  أخ ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس ت   عععد  مشممماك  جمممودة البيانمممات

سلععع  حوثتننعععن  حودقت عععل  حو  ظ عععل رمعععرل  تععععد ول عععد  ر  حو   تعععو حو  عععن ، معععس  ععععت  أخ 

 حوثتننن  حو  نمثتل ننوثنً من ترلخ نتب م س ل.

 جعععععر  ضعععععع أنظ عععععل أم تعععععل قل عععععل و  ن عععععل حوثتننعععععن  حو نوتعععععل  مممممما  وال صوامممممية:الأ 

  حو  للمن  حو سنمل م  حو سبب أ  حثخ بحقن .

 :تمععتب حود حمععن  إوعع  أنععه قععد  رععلخ معع  حو عع ر  اممعوبة التكاممم  مممع الأنظمممة الحاليممة

 مععععج ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععع حلنظ ععععل حو  نمععععثتل حو نوتععععل مععععس حو ممسععععن ، 

 إةح انن  هوق حلنظ ل قد  ل أ  نتب مبنل. خن ل

 :تماعععد حود حمعععن  سلععع  ضعععب    أخ ت  نشعععس تطثت عععن   القضمممايا القانونيمممة والأخلاقيمممة

حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل معععع حو عععلحنت   حولعععلحًق حو   عععل  رةعععن، م عععل قعععلحنت  

م ععععل   ن ععععل حوثتننععععن     ععععلع حو لرتععععل حو رب ععععل،  أخ تبحسععععس حثس ثععععن ح  حلخلاقتععععل 

 حثن تنز  حوم نمتل.
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 مجتمع وعينة الدراسة:

شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل هعععس شعععبال وتثتعععل  حًعععد  معععس قطعععنع حوععع   ، ت عععد  خعععدمن  

م رنملعععل معععس حمععع ببحح  ترب عععب  تلز عععع حوععع     ت  تععع  ر طثتععع  أ عععدم حو   تعععن   حو  عععن تب 

حوبعععن ،  ترب عععب حو   جعععن  حود وتعععل وضععع نخ حور عععنء   حوجعععل  ،  تمععع ل خعععدمنتةن إن عععنح حوععع    

حوث ب وتععععل،  تلز ععععع حولقععععل   حو  ععععل ، رنلإضععععنمل إوعععع  حوععععدس  حو  ععععس  حو ععععتننل،  تسعععع   

حومعععبال إوععع  حثر رعععن   حو طعععل ب مععع  خعععلا  تث عععس ت  تعععن   د  عععل م عععل حوعععوانء حث عععط نسس 

 و  ست  س لتنتةن حو  نمثتل  حلإ ح  ل، م ن    ز مرنن ةن مس حوسلع.

ولبعععدمن  حو  طتعععل رتحعععل م نوتعععل ود حمعععل تععع اتبح  حوعععوانء حث عععط نسس  ت عععد شعععبال حوبح لعععل 

سلععع  حلنظ عععل حو  نمعععثتل نظعععبح و ث تةعععن ت  تعععن  م نمعععثتل م  دمعععل،  هعععل معععن   ععع ز مععع  أه تعععل 

 حو  نًج حو س بل ل م  هوق حود حمل.

تععع  حخ تعععن  ست عععل حود حمعععل مععع  حو  نمعععثت  حو عععنملت  معععس شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل، 

رةعععدل ت  تععع  مةععع  أس ععع  و ععع اتب حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  ا عععنء  حلنظ عععل  ةوعععل 

حمععععع ثتننن سلععععع  حو  نمعععععثت   حخعععععل  25حو  نمعععععثتل،  وج عععععع حوثتننعععععن  حولازمعععععل تععععع  تلز عععععع 

ً  21حومععععبال،  قععععد تعععع  حمعععع ب نع   4اععععنملا   ععععنو ن ول  لتععععل، رت  ععععن اننعععع  ه ععععنك  حمعععع ثتننن

 .%14حم جنرل  تد  ت د  ر  حم ثتننن  م  ل  ، م ن  متب إو  نسثل 

 أداة الدراسة:

معععس هعععوح حثمععع ثتنخ نةعععدل إوععع  حم رمعععنل   حء    ةعععن  نظعععب حو  نمعععثت  رمعععبال حوبح لعععل 

ولبعععدمن  حو  طتعععل  عععل  تععع اتب حوعععوانء حث عععط نسس سلععع  مة عععل حو  نمعععثل،  ات تعععل ت ثعععل هعععوق 

بعععن ل  حو  عععد ن  حو   تعععن  حو د  عععل  حمععع ت نرةن معععس م ن معععنتة  حو ة تعععل، م سععع   و ةععع  حو 

حو    لعععل حو عععس قعععد تعععلح ةة ،  اعععوول حو عععبص  حو لحًعععد حو عععس   رععع  أخ ت عععدمةن ت  تعععن  حوعععوانء 

 حث ط نسس و  ست  حو  لتن  حو  نمثتل  ت     ا نءتةن.

تععع  حمععع بدح  حمععع ثتنخ م سععع  إوععع  الااعععل م عععن    ًتسعععتل اععع  ح  وج عععع حوثتننعععن  معععس هعععوق 

وجلحنعععر حلمنمعععتل و لضعععلع حوث ععع ،  هعععوح حو  سعععت  حود حمعععل، ت  عععن   هعععوق حو  عععن     تعععع ح

 سععنسد مععس ضعع نخ شعع لوتل  ت ععلع حوثتننععن  حو ععس  عع      ةععن، م ععن   عع ز  قععل  س عع  حو  لتععل 

 حو ةنًس.

 اختبار فرنية الدراسة الأولي: 

 الطكاء الااطناعي يساعد في تحسين كفاءة العمليات المحاسبية.

  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ1   عععل حوجعععد    قععع  )

سعععنسد حوعععوانء حث عععط نسس معععس ت لتعععل حلخطعععنء تلسعععل مععع  حو  غتعععبح  حو سععع  لل  هعععس )مج 

حو  نمععععثتل،  سععععنه  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس تسععععب ع حو  لتععععن  حو  نمععععثتل،  سععععنسد حوععععوانء 

حث عععط نسس  حث عععط نسس معععس ت لتعععل حو رعععنوتص حو بتثطعععل رنو  لتعععن  حو  نمعععثتل،    عععد حوعععوانء

 م  إن ن تل حو  نمثت  مس حو  لا  م غتب تنرع    ل )ت ست  ا نء  حو  لتن  حو  نمثتلا.
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 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حث وس1 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

حو  سل

 رل

Beta 

حوبط  

حو  تن 

 ي

B حوثتنخ 
F 

Sig 

F 

حو  سل

 رل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

حث تثن

 ط

<0.001 5.711 
0.53

3 
0.061 

0.34

7 

 سنسد حووانء حث ط نسس مس ت لتل 

 حلخطنء حو  نمثتل

<0.00

1 

63.40

2 
0.941 0.970 

0.005 3.276 
0.30

2 
0.072 

0.23

7 

 سنه  حووانء حث ط نسس مس تسب ع 

 حو  لتن  حو  نمثتل

0.002 3.122 
0.29

1 
0.057 

0.21

9 

 سنسد حووانء حث ط نسس مس ت لتل 

حو رنوتص حو بتثطل رنو  لتن  

 حو  نمثتل

0.507 0.679 
0.04

5 
0.039 

0.02

6 

   د حووانء حث ط نسس م  إن ن تل 

 حو  نمثت  مس حو  ل

 

تمعععتب حو  عععنًج إوععع    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ولعععوانء حث عععط نسس سلععع  ت سعععت  ا عععنء  

ا  هععععس أاثععععب 63.402حو  سععععلرل  حو ععععس تسععععن ي ) Fحو  لتععععن  حو  نمععععثتل معععع  خععععلا  قت ععععل 

 هععل مععن    ععل أ ضًععن م  ل ععل  اα≤0.05معع  قت  ةععن حوجد وتععل،  م  ل ععل س ععد مسعع لا  ثوععل )

 هوح حو  لةح.

ا إوععع  أخ حوعععوانء حث عععط نسس ر ر عععن ق قعععد مسعععب معععن نسعععث ه 0.941وثنوغعععل ) ح R^2تمعععتب قت عععل 

ا مععع  حو ثعععن   حو ن عععل معععس حور عععنء   حلإن ن تعععل معععس حو  لتعععن  حو  نمعععثتل، ا عععن رلعععل 94.1%)

 م ن  متب إو    ل  سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . اR = 0.970م نمل حث تثنط )

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثعععت  أخ ر عععد " سعععنسد حوعععوانء حث عععط نسس معععس ت لتعععل حلخطعععنء حو  نمعععثتل" اعععنخ وعععه حلاعععب 

حلاثععععب مععععس حو  غتععععب حو ععععنرع " ت سععععت  ا ععععنء  حو  لتععععن  حو  نمععععثتل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

Beta ( ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )0.533وعععهTا  هعععس 5.711حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ) ا

 ا.0.001أاثب م  قت  ةن حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>

 ععنء مععس حو بتثععل حو ننتععل معع   تعع  حلاععب ر ععد " سععنه  حوععوانء حث ععط نسس مععس تسععب ع 

ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل 0.302وعععه ) Betaحو  لتعععن  حو  نمعععثتل"، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

(Tا  هعععس أاثعععب مععع  قت  ةعععن حوجد وتعععل،  ر سععع لا م  ل عععل 3.276) حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ا

 ا.0.005)
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 ععنء مععس حو بتثععل حو نو ععل معع   تعع  حلاععب ر ععد " سععنسد حوععوانء حث ععط نسس مععس ت لتععل حو رععنوتص 

ا،    عععع ز هععععوح 0.291وععععه ) Betaحو بتثطععععل رنو  لتععععن  حو  نمععععثتل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

عععععن  ل  اTحلاعععععب قت عععععل ) ا  هعععععس أاثعععععب مععععع  قت  ةعععععن حوجد وتعععععل، 3.122)حو  سعععععلرل  حو س 

 ا.0.002 ر س لا م  ل ل )

وععع   ظةعععب ر عععد "   عععد حوعععوانء حث عععط نسس مععع  إن ن تعععل حو  نمعععثت  معععس حو  عععل" تععع اتبًح اثتعععبًح 

 اTا،  اننعععع  قت ععععل )0.045وععععه ) Betaسلعععع  حو  غتععععب حو ععععنرع، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 ا.0.507 س لا م  ل ل )ا أقل م  قت  ةن حوجد وتل،  ر0.679حو  سلرل )

" حوععوانء  سلعع  أخ  ا، مان ععن ن ثععل حو بضععتل حل وعع  حو ععس تعع ص1ر ععنءً سلعع  م طتععن  حوجععد   )

 حث ط نسس  سنسد مس ت ست  ا نء  حو  لتن  حو  نمثتل ".

 اختبار فرنية الدراسة الثانية:

اسمممممت دام المممممطكاء الاامممممطناعي فمممممي المحاسمممممبة يسممممماام فمممممي تع يممممم  المسمممممتقب  الم نمممممي 

 محاسبين.لل

ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   2   عععل حوجعععد    قععع  )

مج لسععععل معععع  حو  غتععععبح  حو سعععع  لل  هععععس )  ععععد حمعععع بدح  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس 

س لعععس حوتعععلمس مب  عععنً،  ععع   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس   تعععع حلس عععن  حو  نمعععثتل، 

سس مععععتل ر    حً اثتععععبحً مععععس مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثلا  م غتععععب تععععنرع    ععععل حث ععععط نأس  ععععد أخ حوععععوانء 

 )حو س  ثل حو ة س ول  نمثت ا.

 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حو ننتل2 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

 حو  سلرل
Beta 

حوبط  

 حو  تن ي
B حوثتنخ 

F 

Sig 

F 

 حو  سلرل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

 حث تثنط

<0.001 112401636.11 0.422 0.000 0.300 

  د حم بدح  ت  تن  حووانء 

حث ط نسس مس س لس 

 حوتلمس مب  ن

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
1 1 

<0.001 142122542.02 0.311 0.000 0.300 

    حم بدح  حووانء 

حث ط نسس مس   تع 

 حثس ن  حو  نمثتل

<0.001 201156306.22 0.441 0.000 0.300 

أس  د أخ حووانء 

 حث ط نسس متل ر    حً 

اثتبح مس مس  ثل مة ل 

 حو  نمثل

 

تمععتب حو  ععنًج إوعع    ععل  أاععب ة   ثوععل إ  ععنًتل ولععوانء حث ععط نسس سلعع  حو سعع  ثل حو ة ععس 

 هععل مععن  اα≤0.05حو  سععلرل  حو   ل ععل س ععد مسعع لا  ثوععل ) Fول  نمععثت  معع  خععلا  قت ععل 

    ل أ ضًن م  ل ل هوح حو  لةح.
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معععع   %100ا إوعععع  أخ حوععععوانء حث ععععط نسس ر ر ععععن ق قععععد مسععععب 1 حوثنوغععععل ) R^2تمععععتب قت ععععل 

م ععن  اR = 1حو ثععن   حو ن ععل مععس حو سعع  ثل حو ة ععس ول  نمععثت ، ا ععن رلععل م نمععل حث تثععنط )

 سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . متب إو    ل  

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثععت  أخ ر عععد "  عععد حمعع بدح  ت  تعععن  حوعععوانء حث ععط نسس معععس س لعععس حوتععلمس مب  عععنً" اعععنخ وعععه 

"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل حلاععععب حلاثععععب مععععس حو  غتععععب حو ععععنرع "حو سعععع  ثل حو ة ععععس ول  نمععععثت 

Beta ( ا،    عععععععع ز هععععععععوح حلاععععععععب قت ععععععععل )0.422وععععععععهTععععععععن  ل  ا حو  سععععععععلرل  حو س 

 ا.0.001ا  هس أاثب م  قت  ةن حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>112401636.11)

 عععنء معععس حو بتثعععل حو ننتعععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد " ععع   حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس   تعععع 

ا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل 0.311وعععه ) Betaغععع  قت عععل م نمعععل حلس عععن  حو  نمعععثتل"، إة رل

(Tعععععن  ل ) ا ا  هعععععس أاثعععععب مععععع  قت  ةعععععن حوجد وتعععععل، 142122542.02حو  سعععععلرل  حو س 

 ا.0.001 ر س لا م  ل ل )>

 عععنء معععس حو بتثعععل حو نو عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "أس  عععد أخ حوعععوانء حث عععط نسس معععتل ر    حً 

ا،    عععع ز 0.441وععععه ) Betaاثتععععبحً مععععس مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

ا  هعععس أاثعععب مععع  قت  ةعععن 201156306.22حو  سعععلرل  حو س عععن  ل ) اTهعععوح حلاعععب قت عععل )

 ا.0.001حوجد وتل،  ر س لا م  ل ل )>

ا، مان عععن ن ثعععل حو بضعععتل حو ننتعععل حو عععس تععع ص سلععع  "حمععع بدح  2ر عععنءً سلععع  م طتعععن  حوجعععد   )

 حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل  سنه  مس حو س  ثل حو ة س ول  نمثت ". 

 اختبار فرنية الدراسة الثالثة:

 الطكاء الااطناعي يواجه اعوبات في تطبيقه في المجال المحاسبي.

ا ن عععنًج حثخ ثعععن  حلإ  عععنًس و  عععلةح هعععوق حو بضعععتل  حوعععوي   ضععع   3)    عععل حوجعععد    قععع 

مج لسعععععل مععععع  حو  غتعععععبح  حو سععععع  لل  هعععععس )تل عععععد  ععععع لرن  مععععع  حو  عععععد ن  حلخلاقتعععععل 

حو بتثطعععل رنمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل، تل عععد  ععع لرن  مععع  حو رل عععل حو نوتعععل 

  مععععس حو رنمعععل مععععع حلنظ ععععل ثمععع بدح  حوععععوانء حث عععط نسس مععععس حو  نمعععثل، تل ععععد  ععع لرن

حو  نمعععععثتل حو نً عععععل معععععع حوعععععوانء حث عععععط نسس معععععس حو  نمعععععثل، تل عععععد مبعععععن ل مععععع  أمععععع  

حو  للمععععن  س ععععد حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تل ععععد  عععع لرن  رسععععثر 

م ن معععل حو عععلل ت  ول غتتعععب س عععد إ خعععن  ت  تعععن   د عععد ، تل عععد  ععع لرن  معععس تطثتععع  ت  تعععن  

 س حو  ل حو  نمثسا  م غتب تنرع    ل )حو  د ن   حو  لرن ا.حووانء حث ط نسس م
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 ا ن نًج حثخ ثن  حث  نًس و  لةح حو بضتل حو نو ل3 د    ق  )

  د   حو  نملا 

Coefficient 

 ت لتل حو ثن  

ANOVA 

 ملبص حو  نًج

Model 

Summery 

T 

Sig 

T 

 حو  سلرل
Beta 

حوبط  

 حو  تن ي
B حوثتنخ 

F 

Sig 

F 

 حو  سلرل

R^2 

م نمل 

 حو  د د

R 

م نمل 

 حث تثنط

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.241 0.000 0.167 

تل د   لرن  م  حو  د ن  

حلخلاقتل حو بتثطل رنم بدح  حووانء 

 حث ط نسس مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
1 1 

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.374 0.000 0.167 

حو نوتل تل د   لرن  م  حو رل ل 

ثم بدح  حووانء حث ط نسس مس 

 حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.396 0.000 0.167 

تل د   لرن  مس حو رنمل مع 

حلنظ ل حو  نمثتل حو نً ل مع 

 حووانء حث ط نسس مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.329 0.000 0.167 

تل د مبن ل م  حم  حو  للمن  

حم بدح  حووانء حث ط نسس س د 

 مس حو  نمثل

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.232 0.000 0.167 

تل د   لرن  رسثر م ن مل 

حو لل ت  ول غتتب س د إ خن  ت  تن  

  د د 

نتب 

 مل ل  

نتب 

 مل ل  
0.309 0.000 0.167 

تل د   لرن  مس تطثت  ت  تن  

حووانء حث ط نسس مس حو  ل 

 حو  نمثس.

تمعععتب حو  عععنًج إوععع    عععل  أاعععب ة   ثوعععل إ  عععنًتل ولعععوانء حث عععط نسس سلععع   عععل    أمعععنخ 

حو  سععععلرل  حو   ل ععععل س ععععد مسعععع لا  ثوععععل  Fحو  ععععن  ب  حوثتننععععن  حو نوتععععل معععع  خععععلا  قت ععععل 

(0.05≥αهل من    ل أ ضًن م  ل ل هوح حو  لةح. ا  

معععع   %100ا إوعععع  أخ حوععععوانء حث ععععط نسس ر ر ععععن ق قععععد مسععععب 1 حوثنوغععععل ) R^2تمععععتب قت ععععل 

 Rحو ثععن   حو ن ععل مععس  ععل    أمععنخ حو  ععن  ب  حوثتننععن  حو نوتععل، ا ععن رلععل م نمععل حث تثععنط )

 م ن  متب إو    ل  سلاقل قل ل رت  حو  غتبح . ا1 =

س ععععد اععععل ر ععععد معععع  أر ععععن  حوععععوانء  Beta  ظةععععب معععع  ن ععععنًج  ععععد   حو  ععععنملا  أخ قت ععععل 

 حث ط نسس  نء  ا ن  لس:

تثعععععت  أخ ر عععععد "تل عععععد  ععععع لرن  مععععع  حو  عععععد ن  حلخلاقتعععععل حو بتثطعععععل رنمععععع بدح  حوعععععوانء 

حث ععط نسس مععس حو  نمععثل" اععنخ وععه حلاععب حلاثععب مععس حو  غتععب حو ععنرع " ععل    أمععنخ حو  ععن  ب 
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 اTا،    عع ز هععوح حلاععب قت ععل )0.241وععه ) Beta حوثتننععن  حو نوتععل"، إة رلغعع  قت ععل م نمععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  .

 ععنء مععس حو بتثععل حو ننتععل معع   تعع  حلاععب ر ععد "تل ععد  عع لرن  معع  حو رل ععل حو نوتععل ثمعع بدح  

ا،    عععع ز 0.374وععععه ) Betaحوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  . اT ل )هوح حلاب قت

 عععنء معععس حو بتثعععل حو نو عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد  ععع لرن  معععس حو رنمعععل معععع حلنظ عععل 

وعععه  Betaحو  نمعععثتل حو نً عععل معععع حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل"، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

  سعععلرل  حو س عععن  ل نتعععب مل عععل  ،  ر سععع لا حو اTا،    ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )0.396)

 م  ل ل نتب مل ل  .

 عععنء معععس حو بتثعععل حوبحر عععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد مبعععن ل مععع  أمععع  حو  للمعععن  س عععد 

ا، 0.329وععععه ) Betaحمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 عععل  ،  ر سععع لا م  ل عععل نتعععب حو  سعععلرل  حو س عععن  ل نتعععب مل اT   ععع ز هعععوح حلاعععب قت عععل )

 مل ل  .

 عععنء معععس حو بتثعععل حوبنمسعععل مععع   تععع  حلاعععب ر عععد "تل عععد  ععع لرن  رسعععثر م ن معععل حو عععلل ت  

ا،    ععع ز هعععوح 0.232وعععه ) Betaول غتتعععب س عععد إ خعععن  ت  تعععن   د عععد "، إة رلغععع  قت عععل م نمعععل 

   .حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل اTحلاب قت ل )

 ععنء مععس حو بتثععل حوسن مععل معع   تعع  حلاععب ر ععد "تل ععد  عع لرن  مععس تطثتعع  ت  تععن  حوععوانء 

ا،    عععع ز 0.309وععععه ) Betaحث ععععط نسس مععععس حو  ععععل حو  نمععععثس"، إة رلغعععع  قت ععععل م نمععععل 

 حو  سلرل  حو س ن  ل نتب مل ل  ،  ر س لا م  ل ل نتب مل ل  . اTهوح حلاب قت ل )

   ر  ت ستبهن انو نوس: T ،Sig،  Fحو ت  نتب حو ل ل   

سععد    ععل  خطعع  م ث ععس: س ععدمن  رععلخ حو ثععن   م سععبحً رنورنمععل معع  قثععل حو  غتععبح  حو سعع  لل، 

نتعععب  اSig قعععت  حث   نوتعععل ) Fمعععاخ حوبطععع  حو  ث عععس  رعععلخ  ععع ب، م عععن  ج عععل  سعععنب قت عععل 

 م ر .

نتععب قنرلععل ول سعععنب حو  نمععر حو ععن  ول  ععلةح: مععس  نوعععل حو  نمععر حو ععن ، ترععلخ حو عععت  حث   نوتععل 

 لخ حو  لةح   سب ال حو ثن   مس حوثتننن .

ا، مان ععععن ن ثععععل حو بضعععتل حو نو ععععل حو ععععس تعععع ص سلعععع  "حوععععوانء 3ر عععنءً سلعععع  م طتععععن  حوجععععد   )

 حث ط نسس  لح ه ت د ن     لرن  مس تطثت ه مس حو جن  حو  نمثس".

 لنتائد:ا

  ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس شعععبال حوبح لعععل ولبعععدمن  حو  طتعععل رعععدأ   عععد  نً معععس تث عععس

و  سععععت  حور ععععنء  مععععس حو  لتععععن  حو  نمععععثتل، م ععععن  سععععة  مععععس ز ععععن   مععععبسل   قععععل أ حء 

 حو ةن   ت لتل حلخطنء.

   أخ حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حلس عععن  حو  نمعععثتل حوتلمتعععل  سعععنه  معععس ت سعععت

ت تععععل مسعععع  ثل مة ععععل حو  نمععععثل، حوععععوانء حث ععععط نسس  سععععنسد مععععس تسععععةتل حو ةععععن  حوب ت

    تق ول  نمثت  حو بات  سل  حلنمطل حلا ب حم بحتتجتل.

  أاععد  حو  ععنًج   ععل  ت ععد ن    عع لرن  تلح ععه شععبال حوبح لععل ولبععدمن  حو  طتععل س ععد

تطثتعععع  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع ل هععععوق حو  ععععد ن  حو رل ععععل 
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حو نوتعععل،  مبعععن ل أمععع  حو نوتعععل، حو  عععد ن  حلخلاقتعععل،  ععع لرن  حو رنمعععل معععع حلنظ عععل 

 حو  للمن .

 التوايات

  تطعععععل ب رعععععبحمج تد  ثتعععععل م  دمعععععل ول  نمعععععثت : ت عععععد      ح  تد  ثتعععععل      س عععععل

م ب  عععل معععس حوعععوانء حث عععط نسس  تطثت نتعععه معععس حو  نمعععثل، تمععع ل حمععع بدح  رعععبحمج 

حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس إسععععدح  حو  ععععن  ب حو نوتععععل،  ت لتععععل حوثتننععععن  م ععععن  سععععنه  مععععس 

 سل  حو  لرن  حو   ل ل ر  ن مل حو لل ت  ول غتتب.حو غلر 

   ت   عععع  حلمعععع  حوسععععتثبحنس و  ن ععععل حوثتننععععن  حو  نمععععثتل: تطععععل ب متنمععععن   إ ععععبحءح

أم تعععل  عععن مل و  ن عععل حوثتننعععن  حو  نمعععثتل، ت ضععع   ت  تعععن  حو مععع تب حو   دمعععل، أنظ عععل 

 حورمص س  حثخ بحقن  م ن   لل حو بن ل حو   ل ل ر م  حو  للمن .

  ت سععت  ترنمععل حلنظ ععل حو نً ععل مععع ت  تععن  حوععوانء حث ععط نسس: تطععل ب  لععل  ترنملتععل

مب  عععل تسعععةل  معععج ت  تعععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععع حلنظ عععل حو  نمعععثتل حو نوتعععل، 

تمعععععع ل تطععععععل ب  ح ةععععععن  ربمجععععععل تطثت ععععععن  مب  ععععععل، أ  ح  ترنمععععععل حوثتننععععععن ، 

 حو   تل. حم من ح  ت  تل و سةتل س لتل حودمج  ت لتل حو  ثن  

   ت   عععع  حومعععع نمتل  حلخلاقتععععن  مععععس حمعععع بدح  حوععععوانء حث ععععط نسس:  ضععععع متنمععععن

 حضعععع ل  شعععع نمل  ععععل  حمعععع بدح  ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس حو  نمععععثل، تمعععع ل 

م عععن تب أخلاقتعععل  حضععع ل، إ شعععن ح   عععل  حوب ل عععتل م عععن   لعععل حو  عععد ن  حلخلاقتعععل 

    س  حو  ل مس حم بدح  حو   تل.

 حو طععععل ب حو سعععع  ب مععععس ت  تععععن  حوععععوانء حث ععععط نسس:  سعععع  حلر ععععنم تمععععجتع حوث عععع   

 حو طعععل ب حو سععع  ب معععس مجعععن  تطثت عععن  حوعععوانء حث عععط نسس معععس حو  نمعععثل مععع  خعععلا  

ت ل ععععل حلر ععععنم،  تمععععجتع حثر رععععن  م ععععن  ععععم ي إوعععع  ت سععععت   ععععل    أمععععنخ حو  ععععن  ب 

 حو نوتل  ز ن   حور نء   حلإن ن تل.

 المراجع 

م  ععععد، تعععع اتب حوععععوانء حث ععععط نسس سلعععع  حوعععع ظ  حو  نمععععثتل، مجلععععل حوجععععنرب، نععععد ب  •

 .2020، حو د  حو نو ، 12حو  نمثل  حو  ل ل، حو جلد 

حوسعععععنو س، إ ح   نظععععع  حو  للمعععععن  حو  نمعععععثتل معععععس حو ممسعععععن  حو د  عععععل،  ح  حو رعععععب  •

 .1999حو برس، حو نهب ، 

  ععععععببح ي، اععععععلاب، حو  ععععععد ن   حو ععععععبص مععععععس تطثتعععععع  حوععععععوانء حث ععععععط نسس مععععععس •
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