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 المقدمة:

 ععععبخ حو،  شععععةد و ععععد مبضعععع  حو ر لول تععععن حو د  ععععل ن سععععةن سلعععع  مب لععععص مجععععنث  حو تععععن    

 عععنو  مععع  معععس أنعععلحع حو ر لول تعععن حو ب ل عععل،  قعععد حق عععبب حو هعععنًلاً  حً حولح عععد  حو معععب   تطعععل 

 حثت ععععن  ور ب نتععععل، م ععععد أضعععع    مععععنًل حو ر لول تععععن ر ضععععه سعععع  طب عععع  حومععععثرن  حلإ

حو د  ععععل ت  ععععل أه تععععل اثتععععب  مععععس انمععععل م ععععن س  تنت ععععن حو  ن ععععب ،  سلعععع  انمععععل حل عععع د  

حو ل تعععععل  حثق  عععععن  ل  حث   نستعععععل  - حو سععععع ل ن  ول عععععب   حو ج  عععععع سلععععع   عععععد معععععلحء 

ور ب نتععععل معععع  أهعععع  حو طععععل ح   تعععع  ت ععععد حوسععععجلا  حلإ - حو ضععععنًتل   حوستنمععععتل  حو  نمتععععل

مععس حو  ععل  حلختععب ، م ععد أمععة   مععس إ ععدحم اععل   مععس ات تععل إ ح    حو   تععل حو ععس شععةدهن حو ععنو 

حوثتننعععن   حو  للمعععن  معععس سعععنو  م سعععن ع   جعععه ن عععل حوبق  عععل، و  عععثق حوسعععجلا  حثور ب نتعععل 

أ ح  ث ن عععع  س ةععععن و   تعععع  حور ععععنء   حومعععع نمتل مععععس إ ح   حو  للمععععن  مععععس وتثتععععن،  تعععع  تثععععبز 

 سععععة  رمععععرل اثتععععب مععععس ت سععععت  حل حء  حوسععععجلا  حثور ب نتععععل ا   ععععب  تععععلي   رعععع  أخ

حلإ ح ي  ت   ععع  حومعععع نمتل،  تسعععةتل حول ععععل  إوععع  حو  للمععععن ،  ور ةعععن تلح ععععه معععس حولقعععع  

ن سععه ت ععد ن  م  ععد   ت  ععنح إوعع  م نوجععل م نوععل  مععس لععل هععوح حو طععل  حو   ععس حو  سععن ع مععس 

 اععععر سنو  عععن حو  ن ععععب أ  اعععع  حو رلمعععل حولتثتععععل مععععدا حو ن عععل إوتةععععن اععععس ث ن بلعععص سعععع  

حو  ععععد   حو طععععل   حثز هععععن  مععععس مب لععععص حو جععععنث ،  مععععس إطععععن  هععععوق حو  غتععععبح     ععععنح 

حو  عععل  مععع  حوععع ظ  حو  لتد عععل إوععع  حوععع ظ  حوبق تعععل  ةعععل حً م رنملعععل تمععع ل تطعععل ب و معععب  ن  

 ت عععد   حوث تعععل حو   تعععل حو ر لول تعععل،  وةعععوح معععاخ   حمعععل حوسعععجلا  حثور ب نتعععل معععس حوسعععتنع 

س  ععععن   هععععوق حو   تععععل     م عععع  و  تععععت  مععععدا  نه  ععععل حوثلععععد لإاثتععععب  وععععتحولتثععععس تر سععععس أه تععععل 

  ور  أ ضنً و سلت  حوضلء سل  حو بص حو س   ر  أخ تلمبهن مس مب لص حو طنسن .

 ث شعععل معععس أخ حو طعععل  حو ل عععس  حو   عععس حوعععوي  معععةدق حو عععنو  معععس حولقععع  حو نضعععب  عععماب     

 حمععع جنرل وةععععوح حو  عععد  رنس ثعععن ق    ععععل  ،  لحسععععد حو ننلنتعععل معععس شعععع   حو تعععن   سلععع    تعععع حو

مب لععل هنمععل معع  مبح ععل تطععل  حو ج  ععع ن سععه، أ ععد  حو مععبع حولتثععس حو د ععد معع  حو ععلحنت  

نعععص متةعععن سلععع  حس  عععن  حوسعععجلا  حثور ب نتعععل معععس نن تعععل أ  أا عععب مععع  حو عععلح س حوعععوي أاعععب 

 سعععن ع  معععنًل  حو عععننلخ اغتعععبق مععع  حو جعععنث  حو عععس ت ، سلتةعععن حو  عععد  حو ل عععس  حو ر لوعععل س

تطعععل بق ر طعععل  حو ج   عععن   حو  نسعععل م ةعععن را جنرتعععل،  ةوعععل ورلنعععه هعععل  جعععب حلمعععنس معععس 
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ت  تععع  حو دحوعععل رعععت  أمعععبح  حو ج  عععع، ر عععن  ععع  ر  معععس حو ةن عععل سلتعععه أم عععنً  أمننعععنً  حمععع  بح حً 

  ت دمنً.

 أامية البحث:

  أ عععث    جعععب تر سعععر حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل أه تعععل م  ح عععد  معععس  تنت عععن حوتلمتعععل،  تععع  

حو ح  عععل معععس مب لعععص  لحنعععر  تنت عععن، مععع  حو  عععنملا  حو نوتعععل إوععع  حوبعععدمن  حو رلمتعععل.  معععع 

هععععوح حو طععععل  حوةنًععععل، رععععبز  حو د ععععد معععع  حو  ععععد ن  حو ننلنتععععل  حو   تععععل حو بتثطععععل ر  ن ععععل 

حوثتننعععن   حوب ل عععتل.  ةعععدل هعععوح حوث ععع  إوععع  حم رمعععنل هعععوق حو  عععد ن   إ جعععن   لعععل  وةعععن 

لتثععس،  ةوععل معع  أ ععل ر ععنء نظععن  قععننلنس قععلي  م ععن   سععنه  مععس ت   عع  حو   تععل مععس حوسععتنع حو

 حثق  ن  ل  حث   نستل

 إشكالية البحث:

إخ حو رنمععععل رععععت  حو ر لول تععععن  حو ععععننلخ مععععس مجععععن  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل    ععععل ت ععععد نً    

إطععععن   ًتسعععتنً معععس وتثتعععن. م ععع   ةعععل، ت طلعععر حثمععع  ن   حو  عععلا مععع  هعععوق حو   تعععل تطعععل ب 

قعععننلنس معععبخ  قعععن   سلععع  ملحاثعععل حو غتعععبح  حو سععع  ب ،  مععع   ةعععل أخعععبا،  جعععر ضععع نخ 

  ن عععل حو  عععلع  حوب ل عععتل،  حو  عععنل سلععع  حو  عععل معععس حو ظعععن  حو ضعععنًس.  تثعععبز أه تعععل هعععوح 

حو  ععععدي مععععس لععععل حو  ح ععععد حو طععععب  مععععس حثس  ععععن  سلعععع  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس مب لععععص 

 .  لحنر حو تن 

 :الية بشك  أدق، يمكن طرح الأسئلة التاليةلتونيا اطا الإشك

   اتععععععص   رعععععع  تطععععععل ب تمععععععب  ن  شععععععنملل  م رنملععععععل تعععععع ظ  حمعععععع بدح  حوسععععععجلا

 حلإور ب نتل مس مب لص حو جنث  حو ننلنتل مس وتثتن؟

  معععن هعععس حلآوتعععن  حو  نوعععل و  ن عععل حوثتننعععن  حومب عععتل  حو  للمعععن  حو سنمعععل حو ب نعععل

 مس حوسجلا  حلإور ب نتل؟

   ت  تععع  حو عععلحزخ رعععت  تثسعععت  حلإ عععبحءح  حو ننلنتعععل رنمععع بدح  حو ر لول تعععن اتعععص   رععع

 ؟ حوبق تل  حو  نل سل  حوض ننن  حو ننلنتل حو  لتد ل

 أاداف البحث:

 ةععععدل هععععوح حوث عععع  إوعععع  تطععععل ب إطععععن  قععععننلنس م رنمععععل  شععععنمل  عععع ظ  حمعععع بدح  حوسععععجلا  

معععععلامل حو  عععععنملا   حلإور ب نتعععععل معععععس وتثتعععععن،  ةوعععععل وضععععع نخ   ن عععععل حوثتننعععععن  حومب عععععتل،

حلإور ب نتععععل،  ت   عععع  حو  ععععل مععععس حو ظععععن  حو ضععععنًس حوبق ععععس.   سعععع   حوث عععع  إوعععع  ملح ةععععل 

حو  ععععد ن  حو نشععععحل سعععع  حو طععععل  حو ر لوععععل س حوسععععب ع،  ت د ععععد  وتععععن  لإاثععععن  حو  ععععنملا  

حلإور ب نتعععل  ت د عععد حو سعععم وتل حو ننلنتعععل حو نشعععحل س ةعععن، م عععن  سعععنه  معععس ر عععنء نظعععن  قعععننلنس 

 ا نء   ش نمتل.أا ب 

 ال طة البحثية:

  2022وسععععع ل  6تةعععععدل هعععععوق حوبطعععععل إوععععع   ضعععععع إطعععععن  م ةجعععععس  مععععع  حو عععععننلخ  قععععع  

 حو معععب  ن  حولتثتعععل حو نوتعععل  قعععننلخ حل نسعععت بح  حو  عععلة س،  قعععد حس  عععدنن حو  سعععت  حو  عععنًس 

  م  حثتس: 

 حو ث   حل  : حلإطن  حو ظبي  حو ننلنس ولسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن.

 حو ث   حو ننس: حو  د ن   حو بص مس تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن.

 المبحث الأول: الإطار النظر  والقانوني للسجلات الإلكترونية في ليبيا.
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معععععس لعععععل حو  عععععلث  حوبق تعععععل حو  سعععععن سل حو عععععس  معععععةدهن حو عععععنو ، أ عععععث   حوسعععععجلا     

و ععد تجععن ز   .حلإور ب نتععل س  ععبًح  نمععً ن مععس إ ح   حو  للمععن   ت ععد   حوبععدمن  حو رلمتععل

حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل النةعععن مجعععب  رعععد ل وللمعععنًل حو  لتد عععل و سعععجتل حوثتننعععن ، رعععل أ عععث   

معععت   ت ب عععص حوسعععجلا   ل  رلمعععن  أا عععب ا عععنء   شععع نمتل،م باًعععن ول غتتعععب  حو  عععل  ن ععع

حلإور ب نتععل رمععرل  قتعع ، معععع حو باتعع  سلعع  خ نً ععةن حو ب عععد  حو ععس ت ت هععن سعع  حوسعععجلا  

حو  لتد ععععل.  مععععت   اععععوول تسععععلت  حوضععععلء سلعععع  حله تععععل حثمعععع بحتتجتل ولسععععجلا  حلإور ب نتععععل 

حء ت لتعععل شعععنمل ول معععب  ن   إ عععب .معععس ر عععنء   وعععل  د  عععل ت   عععد سلععع  حو  بمعععل  حثر رعععن 

  م  حثتس: . حو لحنت  حولتثتل حو نوتل حو س ت ظ  أ  ت  ل  رنوسجلا  حلإور ب نتل

 : ر  للسجلات الإلكترونية وأاميت االمطلب الأول: المف وم النظ

تمعععتب حود حمعععن  إوععع  تثعععن   حو  عععنهت  حو رب عععل و  د عععد م ةعععل     ععع  سلتعععه مب لعععص حوثعععن  ت      

 رعععع  وت  ععععد ن ععععل حو ضعععع لخ حو  ت ععععس  مععععس مجععععن  ت  تععععل حو  للمععععن ، إث أخ هععععوح حو ثععععن   وعععع 

و  ةعععل  حثور ب نعععس    إن عععن حم  عععب حو ثعععن   سلععع  حو عععلح س حومعععرلتل م عععن  ج ل عععن نسععع  با ح حء 

 تس: ولآحو ننلخ حولتثس  حود وس  م نً  سبمهحوثن  ت   من 

 اولا : مف وم السجلات الإلكترونية وخصائص ا. 

حوسعععععجلا  حثور ب نتعععععل تُ عععععبل رانةعععععن مج لسعععععل مععععع  حوثتننعععععن  أ  حو  للمعععععن  حو سعععععجلل    

 حو ب نعععل حور ب نتعععنً رنمععع بدح  أنظ عععل حو لمعععثل  حوثبمجتعععن  تمععع ل هعععوق حوسعععجلا  رتننعععن  

هعععوق حوثتننعععن  سلععع   معععنً   ق تعععل    رععع  حول عععل  إوتةعععن  م نوج ةعععن  م  لسعععل،  ععع   تبععع   

 سثب حوثبمجتن  حو ب  ل.

 : لكترونيةالإ . التعريف بالسجلات9

  رمعععع خ حو  ععععنملا  حثور ب نتععععل 2022وسعععع ل  6ا معععع  حو ععععننلخ  قعععع  1/33سبمعععع  حو ععععن   )   

  ت تتععععد أ  ت  عععع  حوسععععجلا  حثور ب نتععععل ر نععععه " حوثتننععععن  حو ععععس ت معععع  أ  تبمععععل أ  تسععععل  أ

 .(1)"رلمتلل حور ب نتل،  ترلخ قنرلل ولام ب نع أ  حو  ل  سلتةن رمرل   ر    ظه
"  (2) ور ب نععععسخ حل نسععععت بح  حو  ععععلة س حوسععععجل حلإا معععع  قععععننل2ا ععععن سبم ععععه حو ععععن   )   

   ععععس حو  للمععععن  حو ععععس ت معععع  أ  تبمععععل أ  تسعععع ل  أ  تبعععع خ رلمععععنًل حور ب نتععععل ر ععععن متةععععن، 

حو ععن ،   تععع حو  للمععن  حو ععس تععبتث  م ط تععنً رنوسععجل، أ  ت ععبحر  م ععه سلعع   سععر م  ضعع  

 أي ن ل ر ت  ت ثق   ءحً م ه، ملحء نم   مس حولق  ن سه أ  ث.

 مععن تجععد  ملا ظ ععه سلعع  حو  ععبمت  أنععه  ضُعع     تععع حو سعع  دح  حو جن  ععل   حو دنتععل ا ععن    

ةوععععل حثس  ععععن ح  حو  ععععبمتل ت ععععد ح ضعععع  ه  اععععنً  حومعععع   حو نرلععععل ول ععععدح     ضععععنل إوعععع  

حو نرلعععععل ول  ل عععععل  إث أخ قنرلتعععععل ت ل عععععل حو ععععع   حو  عععععنملا  حو  ن  عععععل  مسعععععنًل حل عععععلح  

  2022ا وسععع ل 6ا مععع  حو عععننلخ  قععع  )4حومب عععتل قعععد حمععع   نهن حو معععبع حولتثعععس معععس حو عععن   )

وتمعععع ل حو  ب ععععص حوسععععنر  أي  ات ععععل ت  ععععل قت ععععل م  لوععععل من  ععععل أ  م  ل ععععل أ   (3)حو ععععوال 

                                                           
   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 1

 .21حوس ل حل و ، ص 1حو د  

قننلخ حل نست بح  حو  لة س رم خ حوسجلا  حثور ب نتل، حلم  حو   د ،  – 2011وج ل حلم  حو   د  ول ننلخ حو جن ي حود وس،  - 2

 .7نتل ل ك، ص

   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 3

 .21حوس ل حل و ، ص 1حو د  
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ت ضعع   إو حمععنً قععنرلاً ولإ نوععل رععنوطبع حو جن  ععل أ  حوطععبع حو دنتععل و لحوععل حو عع  معع لاً م ةععل  

 قنرلتل حو  ل ل أ مع م  م ةل  حو دح   رنوطبع حو جن  ل.

ان ن د مللللللللل ا كا  للللللللل ن دصكلللللللللا  د  لللللللللان ن ( مللللللللل  د  للللللللل1/2وبكلللللللللف د صللللللللل د    للللللللل   للللللللل ص  )   
ة قحكلللللج د الللللوني دب ث  ون لللللة ص للللل  د نمللللل لمذ د مللللل ا ك ب قملللللع  انانلللللا      ا للللل    ان ن للللل

 الللللل  ل للللللر  للللللذ    للللللف مألللللل وا د  للللللان ن د نملللللل لمذا  لللللل ن دصكللللللا  د  للللللان ن د م  لللللل  ذ ن الللللل  
حو ععععن  ت ععععن  رنو سععععثل ول سعععع  د حو  لتععععدي،    طثعععع   ث  ونللللذا امللللا  لللل  ينابلللل  الللل  د اللللوف دإ

ا 3)هععوح حو ثععدأ حو ععن  سلعع  اععل خطععل  معع        تععن  حوسععجل حثور ب نععس،  معع  نععص حو ععن   

  ر  ععععه سلعععع  أخ " تسععععبا أ رععععن  هععععوح حو ععععننلخ سلعععع  2022ا وسعععع ل 6معععع  حو ععععننلخ  قعععع  )

حوسععععجلا  أ  حو لقت ععععن  حثور ب نتععععل  حولمععععنًل حثور ب نتععععل، ا ععععن تسععععبي سلعععع  حو  ععععبمن  

 عععععنملاتة  رطعععععبع  حو  عععععنملا  حو عععععس تععععع   رعععععت  حلشعععععبنص حوعععععو   حت  عععععلح سلععععع  إ عععععبحء م

 مبص سل  ةول م  مللاه.م   نح ملحم ل حوإحور ب نتل،   جلز 

ل مععع مبحسععن   رعع  حو ععن   حوبحر ععل معع  هععوح حو ععننلخ،  جععر أخ  رععلخ قثععل  حو رلمععل ول  نمعع    

ور ب نتععععل مععععس إ  ث   ععععد قثلوةععععن حو  نمععععل رلمععععنًل ور ب نععععس  ععععب  نً  مععععس   تععععع حل ععععلححلإ

 م نملل أ  ت بل م ت  قثلثً ول  نمل رةوق حولمنًل مس م نملا  أ  ت بمن  أخبا".

أي أخ ا (1) هعععل معععن سثعععب س عععه حو عععننلخ حو  عععلة س معععس حو عععن   حل وععع  م عععه حو  عععب  حو ننتعععل    

ور ب نتعععععل هعععععل م ةعععععل  شعععععرلس    لععععع  رنلإاثعععععن   ث   عععععدخل لا  حلإقنرلتعععععل حو  ل عععععل ولسعععععج

رنو ث ععععععن  حو لضععععععلستل حو  بتثععععععل سلعععععع  حو ععععععدح   أ  حو  ععععععلع حو لضععععععلستل ول   ععععععنملت  

معععع   نءح  حو ععععس   رعععع  ولععععد   تطثت ةععععن سلعععع  هععععوح بحسععععن  حلإنملا  حثور ب نتععععل، مععععع مرنو  عععع

حو  ب عععص، إة  ث ععع  مععع لاً مثعععدأ تطةتعععب حوعععدملع قنً عععنً  م عععنً ولاشععع بحطن  حو نمعععل حو   عععلص 

 قعععننلخ حل نسعععت بح   (2)  رمععع خ حو معععنط حثق  عععن ي2010وسععع ل  23سلتةعععن معععس حو عععننلخ  قععع  

ور ب نعععس و عععل  حو ل معععل ول لقتعععع حلإ  أسطععع  ححو  عععلة س رمععع خ حو لقت عععن  حثور ب نتعععل،  تععع

ا م ععععه شععععب طل حمعععع بدح  تلقتععععع حور ب نععععس 6س ثععععن ق نظتععععبحً  لت تععععنً ول لقتععععع  م ععععنً ول ععععن   )ار

  عععل  سلتعععه رنو عععد  حو  نمعععر ولغعععبا حوعععوي أنمعععح  ل لعععه  معععنول حوثتننعععن ".  تععع   عععد   

لو   وتعععل تمععع تب حو عععن   حو عععوال   م عععن تب قنرلتعععل حو  ل عععل سلععع  حو لقتعععع حثور ب نعععس حو عععس ت ععع

حو لقتعععع حثور ب نعععس ت  ت ةعععن مععع  خعععلا  ترنمعععل حو مععع تب رنمععع بدح  حو   عععنح حو عععن   حوبعععنص، 

 حو سععععع    2022ا وسععععع ل 6 هععععل ةح  حثشععععع بحط معععععس حو  ععععل حو عععععننس مععععع  حو ععععننلخ  قععععع  )

 . (3) ا  من ر دهن1ور ب نتل مس حو ن   )نو لقتع حثور ب نس  حو  ب ح  حلإر
 :السجلات الإلكترونية في العصر الرقميثانيا : أامية  

                                                           
قعععععننلخ حل نسعععععت بح  حو  عععععلة س رمععععع خ حوسعععععجلا   – 2011وج عععععل حلمععععع  حو   عععععد  ول عععععننلخ حو جعععععن ي حوعععععد وس،  - 1

 .7لم  حو   د ، نتل ل ك، صحثور ب نتل، ح

حوسعععع ل  12  حو ععععد   2010  رمعععع خ حو مععععنط حو جععععن ي، مد نععععل حو مععععب  ن  وسعععع ل  2010وسعععع ل  23قععععننلخ  قعععع   - 2

 حو نشب .

 سل  حوبحر : 03/11/2021نص حو ننلخ م لمب ر ن     - 3

https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/ar/ml-

elecsig-a.pdf 2 
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ت  ثعععب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ن طعععل حثمعععنس معععس حو  عععل  حوبق عععس حوعععوي  معععةدق حو عععنو  حوتعععل . 

مةعععس ت  عععل ن لعععل نلستعععل معععس إ ح   حو  للمعععن   ت عععد   حوبعععدمن ،  تععع   لععع  م عععل حلنظ عععل 

تعتبمممممر السمممممجلات لمممممماذا  .حو  لتد عععععل حول قتعععععل حو عععععس اننععععع  ت عععععننس مععععع  حو د عععععد مععععع  حو تعععععل 

 الإلكترونية م مة؟

 

 

  :الكفاءة والفعالية .1

 ت لععل حوسععجلا  حلإور ب نتععل معع  حولقعع   حوجةععد حولازمععت   :تسممريع العمليممات

 .لإنجنز حو ةن ، م ن    د م  حلإن ن تل

 رعععع  حول ععععل  إوعععع  حو  للمععععن  رسععععةلول  :تسمممم ي  الواممممول للمعلومممممات  

حتبعععنة حو عععبح ح  رمعععرل  معععبسل مععع  أي مرعععنخ  معععس أي  قععع ، م عععن  عععدس  

 .أمبع  أا ب  قل

 ت لعععل حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل مععع  حلخطعععنء حوثمعععب ل حو نتجعععل  :تقليممم  الأخطممماء

 .(1) س  حو لحمل حوثمب ل م ل حوبط  مس حور نرل أ  م دحخ حو س  دح 
  :الت  ين الآمن والمتكام  .2

 تعععلمب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل   ن عععل أمضعععل ولثتننعععن  مععع  :حمايمممة البيانمممات 

حو لععععص أ  حوضععععتنع أ  حو ععععدمتب،  ةوععععل معععع  خععععلا  حمعععع بدح  ت  تععععن  حو معععع تب 

 . حو س  حث  تنطس

 رعع   مععج حوسععجلا  حلإور ب نتععل مععع أنظ ععل أخععبا  :التكاممم  بممين الأنظمممة  

م ععععل أنظ ععععل إ ح   سلاقععععن  حو  ععععلاء  أنظ ععععل حو ععععلح   حوثمععععب ل، م ععععن  ععععلمب 

 . ي ل شنملل ولثتننن 

 :)2( تحسين الشفافية والمساءلة .3
 رععع  ت ثعععع   تعععع حو غتتعععبح  حو عععس تطعععبأ سلععع  حوسعععجلا   :تتبمممع التغييمممرات  

 .حلإور ب نتل، م ن  ض   حوم نمتل  حو سنءول

 تسعععنسد حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس مرنم عععل حو سعععن  مععع   :مكافحمممة الفسممماد

 .خلا  تلمتب مجل  حضق  ش نل ول  نملا 

  :تحلي  البيانات وات اذ القرارات .4

  رععععع  ت لتعععععل حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل  :المعلوممممممات القيممممممةاسمممممت راج  

 .ثم ببحح م للمن  قت ل تسنسد مس حتبنة قبح ح  أمضل

  رععع  حمععع بدح  ت لعععتلا  حوثتننعععن  ول  ثعععم رنثتجنهعععن   :التنبمممؤ بالمسمممتقب  

 .حو س  ثلتل  ت ست  حو بطت  حثم بحتتجس

  :الاستدامة البيئية .5

                                                           
نغ   ست  ن  ل، حل ش ل حوبق تل رنت  ضب       تل  وتس  مجب  تبمن مرب نً، مجلل حوب ن   ول ن   حلس ن ،  نم ل حو ةب  ،  - 1

 ، ص 2د ، حو 2023حو بحع، حو جلد حوبرنع نتسنخ 

سطن سثد حو نطس حوس ثنطس، حثاثن  مس حو  ل  حلإور ب نتل "  حمل م ةتل م ن نل"  ح  حو ةضل حو برتل، حو نهب ، حوطث ل حو ننتل،  - 2

2012.  
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 حلإور ب نتعععل معععس ت لتعععل حمععع ةلاك تسعععنه  حوسعععجلا :تقليممم  اسمممت لا  المممورق  

 .حول ع، م ن  سنه  مس حو  نل سل  حوثتحل

 :أمثلة عل  تطبيقات السجلات الإلكترونية

 إ ح   حوسعععجلا  حو دنتعععل، إ عععدح  حو عععبحختص، ت عععد   حوبعععدمن   :القطممماع الحكمممومي

 .حو رلمتل سثب حلإن بن 

 حوطثتعععل، ت عععد   حوبسن عععل إ ح   حوسعععجلا  حوطثتعععل، إ عععبحء حوث عععلم  :القطممماع الصمممحي

 .حو  تل س  ر د

 إ ح   حو سعععنرن  حو  عععبمتل، حو  عععنملا  حو نوتعععل، مرنم عععل نسعععتل : القطممماع الممممالي

 . )1(حلملح 
 إ ح   حوسععععجلا  حلان   تععععل، ت ععععد   حوععععد  ح  حو د  ثتععععل سثععععب  :القطمممماع التعليمممممي

 .حلإن بن ، ت تت  حل حء حلان   س

  حو ل  د، إ ح   حو ب  خ، إ ح   سلاقن  حو  لاءإ ح   ملسلل  :القطاع التجار. 

ت  ثعععععب حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل أ ح  قل عععععل و   تععععع  حو  عععععل  حوبق عععععس  ت   ععععع  حور عععععنء  إذا  

 حومععع نمتل معععس حو ممسعععن . سلععع  حوعععبن  مععع    عععل  ر عععا حو  عععد ن ، إث أخ ملحًعععد حوسعععجلا  

لضعععع حو عععننلنس حوعععوي حن ةجعععه وتل عععل ن هعععوح ول سعععني  سععع  حو .حلإور ب نتعععل ت عععلع رر تعععب ترل  ةعععن

 حو مبع حولتثس؟

 : المطلب الثاني: الإطار القانوني المنظم للسجلات الإلكترونية في ليبيا

مععععنس مععععس  خ حو  ععععنملا  حلإور ب نتععععل  جععععب حلإرمعععع 2022وسعععع ل  6 مععععرل حو ععععننلخ  قعععع     

ملحتتعععل  هعععوح حو عععننلخ  ةعععدل إوععع  خلععع  رتحعععل قننلنتعععل،  ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن

رنلإضععععنمل إوعععع  حو د ععععد معععع  و ول  ععععنملا  حلإور ب نتععععل    ن ععععل   ععععلع حلطععععبحل حو   نقععععد .

حو ععععلحنت   حو مععععب  ن  حلخععععبا حو ععععس ت  ععععنطع مععععع ملضععععلع حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل  تععععماب 

 مععع ةوععل،   طلععر ت  تعع  حثمعع  ن   حورنملععل معع   .سلتععه رمععرل مثنشععب أ  نتععب مثنشععب مععس وتثتععن

حو   ععععد معععع  حوجةععععل  و جععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل  تطععععل ب حوث تععععل حو   تععععل هععععوح حو ععععننلخ رععععو  

 م ث   هوح  م  حثتس: حولازمل.

 أولا : التشريعات الحالية المنظمة للسجلات الإلكترونية في ليبيا.

ت ععععد حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل  اتعععع   أمنمععععتل مععععس سععععنو  حلس ععععن   حو جععععن   حو د  ععععل،  قععععد    

حو  ععل  حوبق ععس حوععوي  مععةدق حو ععنو . مععس وتثتععن، م ععد شععةد   أ ععث   ضععب    مل ععل مععس لععل

حو مععععب  ن  تطععععل ح  اثتععععب  مععععس حوسعععع لح  حلختععععب  و  ظععععت  هععععوح حو جععععن  حو تععععلي،  ةوععععل 

 .رةدل   ن ل حو  لع،  ت     حو  ل مس حو  نملا  حلإور ب نتل،   س  حو  ل حثق  ن ي

 نية: بشن  المعاملات الإلكترو 0200لسنة  2. القانو  رقم 9

 جععععب حثمععععنس مععععس  ا2) رمعععع خ حو  ععععنملا  حلإور ب نتععععل 2022وسعععع ل  6  ععععد حو ععععننلخ  قعععع     

م ظلمعععل حو معععب  ن  حولتثتعععل حو   ل عععل رنوسعععجلا  حلإور ب نتعععل. م عععد قعععد  هعععوح حو عععننلخ إطعععنً ح 

 :قننلنتنً شنملًا  م رنملاً   ظ  مب لص  لحنر حو  نملا  حلإور ب نتل، ر ن مس ةول

                                                           
"قلحسد تطثت  مثن ئ حو لا ل مس حو  ظلمل حو  بمتل مع حلإشن   إو   نول حوج حًب"، مجلل حلإ لا ن  عبد القادر درويش  -1

 .30، ص 2066، حو د مل حو لتن ول جن  ، حوج حًب،1حثق  ن  ل  حثندمنح مس حثق  ن  حو نو س، حو د 

   2023  رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل، حوجب د  حوبم تل، حوجب د  حوبم تل وس ل 2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 2

 .21، صالأولى حوس ل 1حو د  
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 قعععد  حو عععننلخ ت ب  عععن   قت عععل و  عععنهت  أمنمعععتل م عععل حوسعععجلا   :تعريفمممات وانمممحة

 .حلإور ب نتل  حو لقتع حلإور ب نس  م دمس خدمن  حو  ل

 أاسعععر حو عععننلخ ولسعععجلا  حلإور ب نتعععل ن ععع  حو عععل   :حجيمممة السمممجلات الإلكترونيمممة

 .حلإاثنتتل ولسجلا  حول قتل، رمبط تلحمب حومب ط حو  د   مس حو ننلخ

  حس ثعععب حو عععننلخ حو لقتعععع حلإور ب نعععس ر  نرعععل حو لقتعععع حوتعععد ي،  :الإلكترونممميالتوقيمممع

 .  مب حوض ننن  حو ننلنتل حولازمل و ثلوه مس حو  نملا 

 نظععع  حو عععننلخ س عععل م عععدمس خعععدمن  حو  عععل حوعععو     لمعععلخ  :مقمممدمو خمممدمات الثقمممة

 (1) .ر لات  حو لقت ن  حلإور ب نتل  ض نخ ملامل حو  نملا 
 المكملة والمترابطةالتشريعات . 7

، ه عععنك مج لسعععل مععع  حو معععب  ن  حلخعععبا حو عععس تل عععر   ً ح 6رنلإضعععنمل إوععع  حو عععننلخ  قععع  

 :هنمًن مس ت ظت  حوسجلا  حلإور ب نتل مس وتثتن،  م  أه ةن

 ةعععدل هعععوح حو عععننلخ إوععع    ن عععل خ ل عععتل  :قمممانو  حمايمممة البيانمممات الش صمممية 

تل حو ععععس  عععع      ةععععن  تب   ةععععن حلمععععبح     ةعععع  مععععس حوعععع  ر  مععععس رتننععععنتة  حومب عععع

 . م نوج ةن إور ب نتنً

 عع ظ  هععوح حو ععننلخ حو  ععنملا  حو جن  ععل حو ععس تعع   سثععب  :قممانو  التجممارة الإلكترونيممة 

 .(2) حلإن بن ، ر ن مس ةول س ل  حوثتع  حومبحء حلإور ب نتل  حودمع حلإور ب نس
 حو بترثعععل رنمععع بدح     نقعععر هعععوح حو عععننلخ سلععع  حوجعععبحً  :قمممانو  الجمممرائم الإلكترونيمممة

حولمعععععنًل حلإور ب نتعععععل، م عععععل حو ب ععععع ل  حث  تعععععن  حلإور ب نعععععس،     عععععس معععععلامل 

 .(3) حوسجلا  حلإور ب نتل م  حو ةد دح  حوستثبحنتل
 ععع ظ  هعععوح حو عععننلخ حلإ عععبحءح  حو  ث عععل معععس  :قمممانو  الإجمممراءات المدنيمممة والتجاريمممة 

حل وعععل حلإور ب نتعععل  إاثعععن  حو  عععلع حو ضعععن ن حو دنتعععل  حو جن  عععل، ر عععن معععس ةوعععل ت عععد   

 .(4) رةن
سلععع  حوعععبن  مععع  حو  عععد  حوعععوي أ بزتعععه حو معععب  ن  حولتثتعععل معععس ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، 

 تعع   عع ح  ه ععنك ن ععص مععس حوععلسس ر ه تععل هععوق  ،إث أنةععن ث تعع ح  تلح ععه ر ععا حو  ععد ن 

حو ر لول تعععل معععس وتثتعععن قعععد  حوث تعععل حو   تعععل .حو معععب  ن   ر  رنمةعععن رعععت  حو عععلحط ت   حو ممسعععن 

ا عععن تلح عععه  .ث ترعععلخ  عععنه   رمعععرل انمعععل وعععدس  تطثتععع  هعععوق حو معععب  ن  سلععع  نطعععنع  حمعععع

 .حوسجلا  حلإور ب نتل تةد دح  أم تل م  ح د ، م ن   طلر تطل ب أنظ ل أم تل قل ل

                                                           
لعععععس، "  ن عععععل حوب ل عععععتل حو  للمنتتعععععل و سععععع بدمس حلإن بنععععع  معععععس ملح ةعععععل م طلثعععععن  حو جعععععن   حوث  سععععع يد - 1

-1002 4 قععع  ، 9حلإور ب نتعععل،" )حو جلعععل حو ننلنتعععل، مجلعععل م ب  عععل معععس حود حمعععن   حوث عععلم حو ننلنتعععلا، حو جلعععد ،

1144 .pp ،.2021 175ص. 

   رم خ حو  نملا  حثور ب نتل حوسجلا  حثور ب نتل،2022وس ل  6حو ننلخ  ق   - 2

 1  حو ععععد   2023حوجب ععععد  حوبمعععع تل وسعععع ل ،   رمعععع خ مرنم ععععل حوجععععبحً  حلإور ب نتععععل 2022وسعععع ل  5حو ععععننلخ  قعععع   - 3

 .21حوس ل حل و ، ص

 .حوس ل حو نم ل 11حو د   1951 حو جن  ل، حوجب د  حوبم تل وس ل قننلخ حلإ بحءح  حو دنتل  - 4
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دحً مععع  حو  لقعععع أخ تمعععةد حو معععب  ن  حولتثتعععل م  ععع ا معععنع مسععع  ثلتل  معععن تجعععد  حلإشعععن   إوتعععه   

مععع  حو طعععل ب  حو  عععد   و لحاثعععل حو طعععل ح  حو ر لول تعععل حو  سعععن سل.  مععع  حو  لقعععع أ ضًعععن 

 .ز ن   حولسس ر ه تل حوسجلا  حلإور ب نتل  تلمتع نطنع تطثت ةن مس مب لص حو طنسن 

و  عععل إوععع  أخ حو معععب  ن  حولتثتعععل حو  ظ عععل ولسعععجلا  حلإور ب نتعععل ت  ثعععب خطعععل  مة عععل معععس    

حوبق عععس معععس حوعععثلا .  معععع ةوعععل، ه عععنك  ن عععل إوععع  رعععو  حو   عععد مععع  حوجةعععل  مسعععتب  حو  عععل  

و جععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل  ت   عععع  تطثتعععع  هععععوق حو مععععب  ن . معععع  خععععلا  تععععلمتب حلإطععععن  

قح  لللللللل دباللللللل  ا   د ثامالللللللة مللللللل   مكانلللللللاي د الللللللوني  حو عععععععننلنس حو  نمعععععععر،   رععععععع  ولتثتعععععععن
 .ةدإ ث  ون ة  ذ   ج د  نم ة دب  صا ية ودبم ماع 

 ثانيا : التحديات القانونية في تنظيم السجلات الإلكترونية في ليبيا.

 معععرل ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن ت عععد نً رعععنول حله تعععل،  ةوعععل نظعععبحً ولعععد      

حو  عععل ي حوعععوي تل ثعععه هعععوق حوسعععجلا  معععس تطعععل ب حثق  عععن   ت سعععت  حوبعععدمن  حو رلمتعععل. 

وح حوةععععدل. و  ععععد ن  حو ننلنتععععل حو ععععس ت تعععع  ت  تعععع  هعععع مععععع ةوععععل، تلح ععععه وتثتععععن حو د ععععد معععع  ح

 تس:م  ن   ت  تلةن  م  حلآ

 التحديات القانونية الرئيسية:

 :نق  التشريعات المت صصة .1

 ت ععععننس وتثتععععن معععع  ن ععععص مععععس حو مععععب  ن   :قصممممور التشممممريعات الحاليممممة

حو  ب  ععععل حو ععععس تعععع ظ  حوجلحنععععر حو ب ل ععععل ولسععععجلا  حلإور ب نتععععل، م ععععل 

 . )1(حومب تل  حو جن   حلإور ب نتل  حوجبحً  حلإور ب نتل  ن ل حوثتننن  
 نتععنب حو رنمععل رععت  حو مععب  ن  حو نً ععل  ععم ي إوعع   :عممدم التكاممم  التشممريعي

 .تدحخل حو لا تن   سد  حولضلح مس ر ا حو سنًل حو ننلنتل

 ت طعععل  حو ر لول تعععن رسعععبسل اثتعععب ،  :عمممدم مواكبمممة التطمممورات التكنولوجيمممة

 .  حو نً ل سن    س  ملحاثل هوق حو طل ح م ن  ج ل حو مب  ن

 :الوعي القانوني المحدود .2

 :عععننس حلمعععبح   حو ممسعععن  مععع  ن عععص معععس حوعععلسس ر ه تعععل  نقممم  الممموعي  

 .حو مب  ن  حو   ل ل رنوسجلا  حلإور ب نتل  ر  رنمةن

 : ععم ي ن ععص حوععلسس إوعع   عع لرل تطثتعع  حو ععننلخ،  اممعوبة تطبيممق القممانو 

 .م ن  مجع سل  حو بنو ن 

 :عدم الاستقرار المؤسسي .3

 :تعععععماب حو غتعععععبح  حو  رعععععب   معععععس  التغيمممممرات المتكمممممررة فمممممي الحكوممممممات

حو رلمعععن  سلععع  حمععع  بح  ل حوجةعععل  حو ثو وعععل معععس مجعععن  ت ظعععت  حوسعععجلا  

 .حلإور ب نتل

                                                           
م  بح حم بحتتجتل حو  ل  حوبق س حو رلمس مس   ول وتثتن، حو ن   س  حوةتحل حو نمل ول  للمن ، ت   ش ن  )حز هنُ  حوثلدحخ ابحمل  - 1

   .2022حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 
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 :نتعععععنب حو  سعععععت  رعععععت  حو ممسعععععن   نمممممعف التنسممممميق بمممممين المؤسسمممممات

  حو   ل ععععععل حو رلمتعععععل حو ب ل ععععععل   بقعععععل س لتععععععل  ضعععععع  ت  تععععععو حوستنمعععععن

 .رنوسجلا  حلإور ب نتل

 :الأمن السيبراني .4

 :ت  عععبا حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل و ةد عععدح  م  ح عععد   الت ديمممدات المت ايمممدة

 .م  حوةج ن  حوستثبحنتل، م ن  س دسس تلمتب   ن ل قل ل ولثتننن 

 :ت ننس وتثتن م  ن ص مس حوبثبح  مس مجن  حلم  حوستثبحنس نق  ال برات. 

  نتعععنب حمععع بحتتجتل  ط تعععل شعععنملل ولأمععع   اسمممتراتيجية وطنيمممة:عمممدم وجمممود

 .حوستثبحنس

مععن تجععد  حلإشععن   إوتععه أخ هععوق حو  ععد ن  تععم ي إوعع  خلعع  رتحععل نتععب مسعع  ب   نتععب ملالقععل    

ولامععع   ن ، م عععن  عععب ع حو سععع   ب   ا عععن  عععم ي ن عععص حور عععنء   حومععع نمتل إوععع  تثعععنطم حو  عععل 

لنتعععل ث ترعععنب حو سعععن ،  تعععم ي هعععوق حو  عععد ن  إوععع  حثق  عععن ي،  قعععد تسععع غل حو غعععبح  حو نن

 .تدهل   ل   حوبدمن  حو رلمتل حو  دمل ول لحط ت 

 ر عععنءً سلتعععه   رععع  حس ثعععن  حو  عععد ن  حو ننلنتعععل معععس ت ظعععت  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن    

 مععع ةوععل،   رعع  حو غلععر سلعع  هععوق حو  ععد ن  معع   ،س ثععل أمنمععتل أمععن  ت  تعع  حو  ععل  حوبق ععس

  حتبععنة مج لسععل معع  حلإ ععبحءح ، ر ععن مععس ةوععل ت ععد   حو مععب  ن  و لحاثععل حو طععل ح  خععلا

حو ر لول تعععل،   ضعععع تمعععب  ن   د عععد  وسعععد حو غعععبح  حو ل عععل  ،  ر عععنء حو عععد ح  حوثمعععب ل 

مععععععس مجععععععن  حو ر لول تععععععن  حو ععععععننلخ،  تطععععععل ب حوث تععععععل حو   تععععععل ولات ععععععنث   تر لول تععععععن 

ظعععت    ععلا  تلستععل  حمعع ل حو طععنع  ععل  أه تعععل ت  حو  للمععن   ت   عع  حوععلسس سعع  طب عع 

   تععع  هعععوح حوةعععدل   طلعععر حو  حمًعععن وحوسعععجلا  حلإور ب نتعععل  أ رعععن  حو معععب  ن  ةح  حو عععلل، 

 .متنمتنً قل نً  ت ن ننً رت  مب لص حوجةن  حو   تل

 : المبحث الثاني: التحديات والفرص في تطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا

  حلإور ب نتععععل مععععس وتثتععععن مب ععععل ةهثتععععل و   تعععع  حو  ععععل  حوبق ععععس  مععععرل تطثتعععع  حوسععععجلا

حو  مععل ،  حث ت عععنء ر طنسعععن  حود وعععل حو ب ل عععل إوععع   مععنع  د عععد  مععع  حور عععنء   حومععع نمتل.  معععع 

ةوعععل، تلح عععه هعععوق حو  لتعععل ت عععد ن    عععل ن تجعععل ول عععبحسن  حو عععس شعععةدتةن حوعععثلا ،  ن عععص 

مععع  ل  ر  لتعععل حو  عععد ن  حو   تعععل  .  حوبق عععسحوث تعععل حو   تعععل،  حوعععلسس حو  عععد   ر ه تعععل حو  عععل

 حو ننلنتععععععل  حو ممسععععععتل حو ععععععس تلح ععععععه تطثتعععععع  حوسععععععجلا  حلإور ب نتععععععل، رنلإضععععععنمل إوعععععع  

حمعععع  بحا حو ععععبص حو ععععس ت ت ةععععن هععععوق حو   تععععل مععععس ت سععععت  حوبععععدمن  حو رلمتععععل،  تمععععجتع 

 تس: م  حلآ .حثم   ن ،  ز ن   حوم نمتل

 :تطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا المطلب الأول: التحديات التي تواجه

 ُ عععننس تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن مععع  مج لسعععل م دحخلعععل مععع  حو  عععد ن  حو عععس    

ت رععع  حولضعععع حو   عععد حوعععوي ت عععب رعععه حوعععثلا . منو عععبحسن  حو  رعععب  ،  حثن سعععنمن  حوستنمعععتل، 

تععل حو  ععل  حوبق ععس،  ن ععص حثمعع   ن ح  مععس حوث تععل حو   تععل، مضععلاً سعع  ضعع ص حوععلسس ر ه 

إخ هعععوق حو  عععد ن  مج   عععل تعععماب  ، الةعععن سلحمعععل تسعععنه  معععس إسنقعععل هعععوح حو معععب ع حو تعععلي

مععععلثنً سلعععع  ا ععععنء  حوبععععدمن  حو رلمتععععل،  ت  ععععد معععع  حو سععععن ،  ت ععععد معععع  مععععبص حو   تععععل 

 حثق  ن  ل.

 :أولا : التحديات التقنية والبنية التحتية



 عدد خاص بالمؤتمرالعلمي  الدولي الثالث(( م0202العاشرة السنة  النصف الأول من من 91مجلة )البحوث العلمية( العدد 

54 
 

حو لحمععععل حو ععععماب  مععععس نجععععنح تطثتعععع  حوسععععجلا   ت  ثععععب حوث تععععل حو   تععععل حو   تععععل أ ععععد أهعععع    

 عععننس مععع  مج لسعععل مععع   تععع  نحلإور ب نتعععل معععس أي   وعععل،  ث تب لعععص وتثتعععن سععع  هعععوح حلمب

حو  عععد ن  حو   تعععل  حوث تعععل حو   تعععل حو عععس ت تععع  س لتعععل حو  عععل  حوبق عععس،  تج عععل مععع  حو ععع ر 

 .تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل رمرل م ن 

 :الأساسيةنق  البنية التحتية  .9

 ت عععننس وتثتعععن مععع  ضععع ص معععس تغطتعععل شعععثرن  حلإن بنععع ،  :نمممعف شمممبكات الاتصمممالات

هععععوح حوضعععع ص   ععععد معععع  قععععد   حو ععععلحط ت     خن ععععل مععععس حو  ععععنط  حو نًتععععل  حوب  تععععل

 حو ممسععععن  سلعععع  حول ععععل  إوعععع  حوبععععدمن  حلإور ب نتععععل،    لععععل معععع  ا ععععنء  تثععععن   

 .(1) حوثتننن 
 حو طعععنع حورةبرععنًس مععس وتثتعععن معع  ممععنال م رعععب     ععننس  :انقطمماع التيممار الك ربممائي

تعععم ي إوععع  حن طعععنع حو تعععن  حورةبرعععنًس، م عععن  معععرل سنً عًععن اثتعععبًح أمعععن  س عععل حل ةععع   

 . حلنظ ل حلإور ب نتل

 عععننس حو عععلحط  حولتثعععس مععع  ن عععص معععس أ ةععع   حور ثتعععلتب  حوةلحتعععص  :قلمممة الأج ممم ة  

 .(2) لإور ب نتلحوواتل، م ن   د م  قد ته سل  حو  نسل مع حوبدمن  ح
 :التحديات التقنية .0

 تسععع بد  حو ممسعععن  حو رلمتعععل  حوبن عععل معععس وتثتعععن  :عمممدم توحيمممد المعمممايير التقنيمممة

م ععععن تب ت  تععععل مب ل ععععل  م ضععععن رل، م ععععن  ج ععععل معععع  حو عععع ر ت  تعععع  حو رنمععععل رععععت  

 .حلنظ ل حلإور ب نتل حو ب ل ل

 تثعععن   حوثتننعععن   عععم ي سعععد  تل تعععد حو  عععن تب إوععع   ععع لرل  :امممعوبة تبمممادل البيانمممات

 .رت  حلنظ ل حو ب ل ل، م ن   بقل متب حو  ل   ماب سل  ا نء  حوبدمن 

 ت  ععبا حلنظ ععل حلإور ب نتععل معععس وتثتععن وبطععب حوةج عععن   :نممعف الأمممن السمميبراني

حوسعععتثبحنتل حو  رعععب  ،  ةوعععل رسعععثر ن عععص حوبثعععبح  معععس مجعععن  حلمععع  حوسعععتثبحنس، 

 .لنظ ل حلإور ب نتل نتنب حم بحتتجتل  ط تل شنملل و  ن ل ح

 :التحديات المتعلقة بالكوادر .3

 ععننس حو طععنع حو ععن   حوبععنص مععس وتثتععن معع  ن ععص  ععن  مععس  :نقمم  الكمموادر المؤالممة  

حورععععلح   حو مهلععععل مععععس مجععععن  تر لول تععععن حو  للمععععن ، م ععععن   ععععد معععع  حو ععععد   سلعععع  

 .تطل ب  تمغتل حلنظ ل حلإور ب نتل

 ن   ععع لرل معععس حث   عععنل رعععنورلح   تلح عععه حو ممسععع :امممعوبة الاحتفممماظ بمممالكوادر

 .حو مهلل رسثر ض ص حوب حتر  حو بص حوللت تل

 :التحديات التمويلية .4

 ت طلعععععر تطعععععل ب حوث تعععععل حو   تعععععل ولات عععععنث   :ارتفممممماع تكممممماليف البنيمممممة التحتيمممممة

 .(1)  تر لول تن حو  للمن  حم   ن ح  اثتب ، م ن    ل ت د نً اثتبًح ولد ول

                                                           
حو سععع بد  سلععع  حلن بنععع   معععدا  سعععس حو سععع بدمت  رل تعععد حوعععد انوس،  إرعععبحهت  حوثل ح عععس، " حمععع ثن ل خ ل عععتل رتننعععن   - 1

 .5، ص7 ، حو د  2022، رةن مس وتثتن"، مجلل  نم ل مثةن ول لل  حوث  ل  حو طثت تل

حو عععمت ب  –معععتلا  خلت عععل،  م  عععد حوسعععن ق،" حو  ن عععل حو ننلنتعععل  حو   تعععل ول جعععن   حثور ب نتعععل معععس وتثتعععن،  نم عععل حوععع ج  حوسعععنطع  - 2

 .2020  س ثب  –ل حوبب طل  نو –حود وس حوسن س 
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   تلح عععه حو رلمعععل  ععع لرل معععس تعععلمتب حو  ل عععل  :المسمممتدامامممعوبة تممموفير التمويممم

 .ا2) حو س دح  و من  ع حوث تل حو   تل  تر لول تن حو  للمن 

 مععن  جععد  حلإشعععن   إوتععه أخ حلآاعععن  حو  بتثععل سلععع  هععوق حو  عععد ن  معع  ضععع ص حوث تععل حو   تعععل   

حو   تعععععل  عععععم ي إوععععع  رععععع ء حلإ عععععبحءح   تععععع ختب حوبعععععدمن  حو رلمتعععععل، ا عععععن  عععععم ي ن عععععص 

ي اللللف ا و   ث  ونً للللا   لللل   للللفي د ألللل اس ة  للللذ  مللللف د م االلللاي د حك م للللة حو  للمععععن  حو  ن ععععل
 . في د بن ة د  ح  ة د   ن ة م  مالب ة   ب ا  نا ثماك د منبذ

مععععاخ حو  ععععد ن  حو   تععععل  حوث تععععل حو   تععععل حو ععععس تلح ععععه وتثتععععن مععععس تطثتعععع  حوسععععجلا  لممممطلك    

وتسععع  مسععع  تلل حو عععل.  تععع    طلعععر حو غلعععر سلععع  حلإور ب نتعععل هعععس ت عععد ن  اثتعععب   ور ةعععن 

هععععوق حو  ععععد ن  إ ح   متنمععععتل قل ععععل  حمعععع   ن ح  اثتععععب  مععععس تطععععل ب شععععثرن  حثت ععععنث ، 

 تعععلمتب حوطنقعععل حورةبرنًتعععل،  تلمعععتع نطعععنع تغطتعععل حلإن بنععع ،  ر عععنء حو عععد ح  حوثمعععب ل معععس 

نملععععل،  ضععععع مجععععن  تر لول تععععن حو  للمععععن ،  تععععلمتب رععععبحمج تععععد  ر  ت هتععععل ولرععععلح   حو 

م عععن تب ت  تعععل مل عععد  ولأنظ عععل حلإور ب نتعععل حو رلمتعععل،  تمعععجتع حو طعععنع حوبعععنص سلععع  تث عععس 

هععععوق حو  ععععن تب، ا ععععن  جععععر تمععععجتع حومععععبحال رععععت  حو طععععنع حو ععععن   حوبععععنص و طععععل ب  ت  تععععو 

حو معععن  ع حو   تعععل،   جعععر حثمععع  ن   مععع  حوبثعععبح  حود وتعععل معععس مجعععن  تر لول تعععن حو  للمعععن ، 

 ل  حو   تن . تثن   حو  بم

 : : التحديات المؤسسية والبشريةثانيا  

تلح عععه وتثتعععن، اغتبهعععن مععع  حوعععد   حو نمتعععل حو عععس ت عععب ر ب لعععل حن  نوتعععل، ت عععد ن  مممسعععتل    

 رمعععععب ل م  عععععد   ت تععععع  س لتعععععل حو  عععععل  حوبق عععععس  تطثتععععع  حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل. هعععععوق 

لحنعععر أس ععع  ت  لععع  رنوةتناعععل حو  عععد ن  ت جعععن ز حو عععلحقص حو   تعععل  حوث تعععل حو   تعععل و مععع ل  

 .حو ممستل  حو  نمل حو  ظت تل  حوسللاتن  حو ب  ل

 :التحديات المؤسسية .9

 ت ععععننس حو ممسععععن  حو رلمتععععل حولتثتععععل معععع  ضعععع ص مععععس  :نممممعف الإدارة الحكوميممممة

حلإ ح    حو  ظععععت ، م ععععن  ج ععععل معععع  حو عععع ر ت  تععععو حو مععععن  ع حورثععععبا م ععععل تطثتعععع  

تماعععد   حمعععل أ ب ععع  سلععع   زح تعععس حو عععد   حودحخلتعععل معععس ،  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل

حو  عععدي حلاثعععب حوعععوي  لح عععه تطثتععع  ت  تعععل حو رلمعععل حلإور ب نتعععل معععس "وتثتعععن سلععع  أخ 

حو ممسععععن  حولتثتععععل هععععل ضعععع ص حوث تععععل حو   تععععل حو   تععععل حو  ععععلمب   نوتععععن مععععس وتثتععععن 

ر حو  نمععل حوثتب قبحطتععل حو ععس سععن   مععن ت ععن ضععنمل إوعع  حو   تععد مععس حلإ ععبحءح  رنلإ

  .ا3) مع حلإ ح ح  حو رلمتل

 ت  تععع  حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل معععس وتثتعععن رنوثتب قبحطتعععل حو   عععد ، م عععن  :البيروقراطيمممة

 . ثط  س لتل حتبنة حو بح ح   ت  تو حو من  ع

                                                                                                                                                                      
م  عععبح حمععع بحتتجتل حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع ن  )حز هعععنُ   - 1

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 

سلععع   زح تعععس حو عععد   حودحخلتعععل معععس وتثتعععنا.   شعععل )حو  ظ عععن  حلم تعععل  ت  تعععل حو رلمعععل حلإور ب نتعععل:   حمعععل أ وتعععل تطثت تعععل  - 2

  .2020س ل قنم  رةن  زح تس حو د   حودحخلتل، 

  2013حلمعععع  حو  للمععععنتس     ععععل سثععععد الله أرلز ععععد، اععععل   حو  للمععععن  مععععس وتثتععععن رععععت  سلحًعععع  تمععععب  تل  إ ح  ععععل، مععععمت ب - 3

   /https://supremecourt.gov.lyم مل  سل  ملقع حو  ر ل حو لتن:  
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 نتععععنب حو  سععععت  رععععت  حو ممسععععن  حو رلمتععععل  :نقمممم  التنسمممميق بممممين المؤسسممممات

للمعععن ، م عععن  ج عععل مععع  حو ععع ر ت  تععع  حو ب ل عععل   تععع  س لتعععل تثعععن   حوثتننعععن   حو  

 .حو رنمل رت  حلنظ ل حلإور ب نتل

 عععععب حو ظعععععن  حو عععععننلنس حولتثعععععس إوععععع   :غيممممماب التشمممممريعات والقممممموانين الداعممممممة    

حو معععععب  ن   حو عععععلحنت  حو عععععس تعععععدس  حو  عععععل  حوبق عععععس  ت ظعععععت  حمععععع بدح  حوسعععععجلا  

 .حلإور ب نتل

 :التحديات البشرية .0

 حو لل عععلخ حو رلمتعععلخ مععع  ن عععص معععس حوعععلسس   عععننس حو لحط عععلخ  :نقممم  الممموعي 

 .ر ه تل حو  ل  حوبق س  ملحًد حوسجلا  حلإور ب نتل

 لح ععه أي تغتتععب مععس حلنظ ععل  حوب تت تععن  حو  لتد ععل م ن مععل معع   :المقاومممة للتغييممر 

 .قثل ر ا حو لل ت  حوو     ضللخ حو  نل سل  حولضع حو نً 

 معععس حور عععنءح  حولازمععععل لإ ح     عععننس حو طعععنع حو ععععن  مععع  ن عععص  :نقممم  الكفممماءات

 تمعععععغتل حلنظ عععععل حلإور ب نتعععععل، م عععععل إ ح   حو معععععن  ع،  ت لتعععععل حوثتننعععععن ،  أمععععع  

 .حو  للمن 

 تعععععل حو لل عععععلخ حو رلمتعععععلخ إوععععع  حتثعععععنع حوعععععب تت   :المممممروتين والبيروقراطيمممممة  

 .ا1)  حوثتب قبحطتل، م ن  ج ل م  حو  ر تغتتب حو ن ح   حوسللاتن 

 عععم ي ضععع ص حلإ ح    حو  سعععت  رعععت    وةعععوح ن عععل  إخ حلآاعععن  حو  بتثعععل سلععع  هعععوق حو  عععد ن  

حو ممسعععن  إوععع  تثعععنطم معععس ت عععد   حوبعععدمن  حو رلمتعععل، ا عععن  سعععةل ضععع ص حوبقنرعععل  حومععع نمتل 

معععس حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل حن معععن  حو سعععن ،  عععم ي ضععع ص حل حء حو رعععلمس  تثعععنطم حوبعععدمن  

س حو رلمعععل، ا عععن    ثعععب ضععع ص حوث تعععل حو   تعععل حوبق تعععل سنً عًععن إوععع  تبح عععع ا عععل حو عععلحط ت  مععع

 .أمن   وب حثم   ن ح   ت  تل حثق  ن 

حو  عععد ن  حورثتعععب  حو عععس تلح ةةعععن وتثتعععن معععس تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، معععاخ إلا أنمممه أممممام   

هععععوق حو  ععععد ن  وتسعععع  مسعععع  تلل حو ععععل.   طلععععر حو غلععععر سلعععع  هععععوق حو  ععععد ن  إ ح   متنمععععتل 

 .ل  حم   نً ح اثتبًح مس ر نء حو د ح   تغتتب حو  نمل حو ممستلقل 

 :المطلب الثاني: الفرص المتاحة لتطبيق السجلات الإلكترونية في ليبيا

 نععع  حو  عععد ن  حوج عععل حو عععس تلح عععه وتثتعععن معععس مسعععتب  حو  عععل  حوبق عععس، إث أخ ه عععنك مبً عععن    

معععرل م عععن . معععنو  ل  حوبق عععس وعععت   حسعععد    رععع  حن  نمةعععن و طثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ر

مجعععب  ختعععن ، رعععل ضعععب    مل عععل وث عععنء   وعععل  د  عععل قعععن    سلععع  ملح ةعععل ت عععد ن  حو  عععب. 

إخ تعععلمب حلإ ح   حوستنمعععتل،  حثمععع   ن  معععس حوث تعععل حو   تعععل،  ر عععنء حو عععد ح ،   رععع  أخ   عععل  

 وتثتن إو  ن لةح    وا ره مس حو  ط ل مس مجن  حو  ل  حوبق س  م  حثتس: 

 أولا : الفرص الاقتصادية والاجتماعية

ت  ثعععب حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل أ ح  أمنمعععتل و   تععع  حو   تعععل حو سععع دحمل معععس أي   وعععل،  وتثتعععن    

وتسععع  حمععع   نء. إخ حو  عععل  حوبق عععس  تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس مب لعععص حو طنسعععن  

                                                           
ت عععل ح  م ععععب   حلإور ب نعععس مععععس مجعععن  حلإاثععععن  معععس حو ععععننلخ حولتثعععس، حو ععععمت ب حو غععععن رس حل    - 1 م  عععد س ععععن  تتثعععن ، مععععدا  ج 

  أان   تعععععل حود حمعععععن  حو لتعععععن، طعععععبحرل ، وتثتعععععن، 2009/أا عععععلرب/29-21 عععععل  حو  للمنتتعععععل  حو عععععننلخ، حو    عععععد معععععس حو  عععععب  مععععع  

 http://iefpedia.com/arab/?=17803  : ، م مل  سل  حوبحر 2010
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مسعععع دح   ت سععععت  مسعععع لا حو رلمتعععل  حوبن ععععل   عععع ق  منقعًعععن  حمعععع ل و   تعععع  ن ععععل حق  ععععن ي 

 للللللل د د ولللللللنر مللللللل  د نحللللللل ا الللللللن ان  اللللللل  د  للللللل   دب  صلللللللا ية معععععععس    م تمعععععععل حو عععععععلحط ت 
 . حث   نستل حو س   ر  أخ ت   ةن وتثتن م  خلا  تطثت  حوسجلا  حلإور ب نتل

 . الفرص الاقتصادية:9

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس تثسععععت  حلإ ععععبحءح   :تحسممممين بيئممممة الأعمممممال

ر  معععت  حومعععبان   تسعععجتل حو لرتعععل حو رب عععل، م عععن  بلععع  رتحعععل أس عععن  أا عععب حو   ل عععل 

 نةرتععععل ول سعععع   ب  .  ماععععد ت ب ععععب حوث ععععل حوععععد وس  ععععل  ت سععععت  رتحععععل حلس ععععن  أخ 

"تثسعععت  حلإ عععبحءح  حو رلمتعععل مععع  خعععلا  حو  عععل  حوبق عععس هعععل سنمعععل  نمععع  وجعععوب 

 .ا1)حثم   ن ح  حل  ثتل حو ثنشب "

 تسعععععةل حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل إ عععععبحء حو  عععععنملا  : نيمممممةتع يممممم  التجمممممارة الإلكترو

حو جن  عععل سثعععب حلإن بنععع ، م عععن  عععدس  ن عععل حو جعععن   حلإور ب نتعععل   سعععنه  معععس ت ل عععع 

تمعععععتب   حمعععععل أ بحهعععععن حثت عععععن  حوعععععد وس ولات عععععنث  إوععععع  أخ  ، م عععععن   حوعععععدخل

"حو جععععن   حلإور ب نتععععل تسععععنه  رمععععرل اثتععععب مععععس حو  ععععل حثق  ععععن ي  خلعععع  مععععبص 

 .ا2) ل مس حود   حو نمتل"حو  ل، خن

 تسعععنه  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس ز عععن   حلإن ن تعععل معععس حو طنسعععن  : زيمممادة الإنتاجيمممة

حو ب ل ععععل معععع  خععععلا  تثسععععت  حلإ ععععبحءح   ت لتععععل حوثتب قبحطتععععل. ألةععععب    حمععععن  

سد ععععد  أخ حومععععبان  حو ععععس ت   ععععد سلعععع  حلنظ ععععل حلإور ب نتععععل ت  عععع  إن ن تععععل أسلعععع  

 . أ رنً ن أاثب

 سعععنه  حو  عععل حثق  عععن ي حو عععنتج سععع  تطثتععع  حوسعععجلا   :رص عمممم  جديمممدةخلمممق فممم 

حلإور ب نتععل مععس خلعع  مععبص س ععل  د ععد  مععس مب لععص حو طنسععن ، خن ععل مععس قطععنع 

 .تر لول تن حو  للمن 

 . الفرص الاجتماعية0

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس ت سععععت   ععععل   : تحسممممين ال ممممدمات الحكوميممممة

حو  دمععععل ول ععععلحط ت ، م ععععل خععععدمن  حو عععع ل  حو  لععععت   ا ععععنء  حوبععععدمن  حو رلمتععععل 

تماعععد   حمعععل أ ب ععع  معععس   وعععل حلإمعععن ح  حو برتعععل حو   عععد   ،  حوضععع نخ حث   عععنسس

أخ "تطثتععععع  حوسعععععجلا  حو ععععع تل حلإور ب نتعععععل أ ا إوععععع  ت سعععععت   عععععل   حوبسن عععععل 

 .ا2019حو  تل  ت لتل حلخطنء حوطثتل" ) زح   حو  ل حلإمن حتتل، 

 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس ز ععععن   حومعععع نمتل  :المسمممماءلةزيممممادة الشممممفافية و

 حو سعععععنءول معععععس حلإ عععععبحءح  حو رلمتعععععل، م عععععن   لعععععل مععععع  حو سعععععن      عععععد مععععع  ا عععععل 

 .حو لحط ت  مس حو رلمل

 ت ععع ق حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل حو عععلحط ت  حو عععد   سلععع  حول عععل  : تمكمممين الممممواطنين

س ت رتععععع ة  حق  عععععن  نً إوععععع  حوبعععععدمن  حو رلمتعععععل رسعععععةلول   سعععععب، م عععععن  سعععععنه  مععععع

 . ح   نستنً

                                                           
 "  ععععلح ملضععععلع )مسعععع  ثل حو رلمععععل حوبق تععععلا حو ععععن   سعععع  2022ت ب ععععب حلمعععع  حو   ععععد  " أه تععععل حو رلمععععل حثور ب نتععععل  - 1

  ،2022 حًب  حومم خ حثق  ن  ل  حث   نستل، حلم  حو   د ، نتل ل ك، 

 https/ publicadministration.un.org/en/publicadministration.un.org/egovkb/en.us 

  " حو ب ع حوسنر .2022ت ب ب حلم  حو   د  " أه تل حو رلمل حثور ب نتل  - 2
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 تسععععنه  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس  سعععع  ت  تعععع  أهععععدحل : دعممممم التنميممممة المسممممتدامة

 . )1(حو   تل حو س دحمل، م ل حو د م  حو  ب،  ت ست  حو  ل،  ت     حو  لت 

سلععع  حوعععبن  مععع  حو عععبص حولحسعععد ، إث أخ تطثتععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن  لح عععه و   

 ععد معع  حو  ععد ن ، معع لاً ت ععننس وتثتععن معع  ن ععص مععس حوث تععل حو   تععل ولات ععنث   حلإن بنعع ، حو د

م ععن    عععل سنً عًعن أمعععن  تطثتعع  حوسعععجلا  حلإور ب نتععل، ت  عععبا حلنظ ععل حلإور ب نتعععل مععس وتثتعععن 

وبطعععب حوةج عععن  حوسعععتثبحنتل، م عععن   طلعععر حثمععع   ن  معععس  لعععل  أم تعععل م طعععل  ، ا عععن   عععننس 

ن عععص معععس حورعععلح   حو مهلعععل معععس مجعععن  تر لول تعععن حو  للمعععن ،     ثعععب حو طعععنع حو عععن  مععع  

 .حو سن  أ د أاثب حو  ثن  حو س تلح ه س لتل حو  ل  حوبق س مس وتثتن

و  ععععل إوعععع  أخ تطثتعععع  حوسععععجلا  حلإور ب نتععععل مععععس وتثتععععن    ععععل مب ععععل تن  بتععععل و   تعععع     

وح حلمعععب تضعععنمب حوجةعععل  حو   تعععل حو سععع دحمل  ت سعععت   تعععن  حو عععلحط ت .  معععع ةوعععل،   طلعععر هععع

 ت ععععن خ   تععععع حلطععععبحل حو   تععععل، حو رلمتععععل  حوبن ععععل  حو ج  ععععع حو ععععدنس. معععع  خععععلا  

حثمعععع  ن   معععع  حو جععععن ب حود وتععععل  تجععععن ز حو  ععععد ن  حو نً ععععل،   رعععع  ولتثتععععن أخ ت  عععع  ق عععع   

 .نلستل مس مجن  حو  ل  حوبق س  ت ثق ن لةً ن    وا ره مس حو  ط ل

 : وجية والابتكارثانيا : الفرص التكنول

أخ حوسععجلا  حلإور ب نتععل ت  ععل مب ععل ةهثتععل ولتثتععن و   تعع  ن لععل نلستععل  مععث   أشععبنن إوعع    

معععس مب لعععص حو جعععنث ،  تععع    رععع  حثمععع  ن   مععع  أ عععدم حو   تعععن  و طعععل ب  لعععل  مث رعععب  

تسععععنه  مععععس ت سععععت  حوبععععدمن  حو رلمتععععل  ت  تععععل حثق  ععععن . مععععس هععععوح حوجعععع ء معععع  حوث عععع ، 

حو عععبص حو ر لول تعععل  حثر رعععن  حو عععس   رععع  أخ ت   ةعععن وتثتعععن مععع  خعععلا  تطثتععع  مععع با  سلععع  

 حوسجلا  حلإور ب نتل.

  . الفرص التكنولوجية9

 :رعععع  حثمعععع  ن   معععع  حوععععوانء حث ععععط نسس مععععس ت لتععععل حورعععع   الممممطكاء الااممممطناعي  

حوةنًعععل مععع  حوثتننعععن  حو  ن عععل معععس حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل، م عععن  سعععنسد معععس حا معععنل 

حلن ععععنط  حتبععععنة قععععبح ح  أا ععععب  قععععل  ت ععععد   خععععدمن  مب  ععععل ول ععععلحط ت . سلعععع  

معععثتل حو  عععن ،   رععع  حمععع بدح  حوعععوانء حث عععط نسس معععس تلقعععع حث  تن عععن  حو ععع تل 

 .ا2)ل لحط ت   ت د   تل تن  طثتل مب  لو

 :رععع  حمععع بدح  ت  تعععن  حوععع  ل  حلآوعععس و طعععل ب ن عععنةح قعععن    سلععع  حوععع  ل   تعلمممم الآلمممة  

مععع  حوثتننعععن   ت سعععت  أ حًةعععن ر عععب   حولقععع .   رععع  تطثتععع  هعععوق حو   تعععن  معععس حو د عععد 

 .ا3) م  حو جنث ، م ل ت تت  حو بنطب حثً  ننتل  ت د د حث  تن 

 رعععع  حمعععع بدح  ت  تععععل ملسععععلل حور ععععل وضعععع نخ أمععععنخ  لكتمممم  )البلوكتشممممين(:سلسمممملة ا  

 شععععع نمتل حوثتننعععععن  معععععس حوسعععععجلا  حلإور ب نتعععععل، م عععععن   لعععععل مععععع  خطعععععب حو لاسعععععر 

                                                           
 حو ععععنو ت  م  ععععد حو ععععتش، "حوجلحنععععر حو ننلنت ععععل ثمعععع بدح  حو  للمنتتععععل مععععس حو  ععععنملا  حو  جن  ععععل "   حمععععل  ت تععععت  و جبرععععل - 1

ع حولتثععععس، مععععمت ب حو غععععن رس حل    ععععل  حو  للمنتتععععل  حو ععععننلخ، أان   تععععل حود حمععععن    2009حو لتععععن، طععععبحرل ، معععع ل  حو مععععب 

 https://iefpedia.com :حو  مل  سثب حو لقع إور ب نس

 ن  )حز هعععنُ  م  عععبح حمععع بحتتجتل حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع - 2

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 

 "  ععععلح ملضعععععلع )مسعععع  ثل حو رلمععععل حوبق تعععععلا 2022ت ب ععععب حلمعععع  حو   ععععد  " أه تعععععل حو رلمععععل حثور ب نتععععل  - 3

  ،2022حو ن   س   حًب  حومم خ حثق  ن  ل  حث   نستل، حلم  حو   د ، نتل ل ك، 
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  رععع  تطثتععع  هعععوق حو   تعععل معععس مجعععنث  م عععل تسعععجتل حو  عععن ح   ت ثعععع  ،  حث  تعععن 

 حوسلع.

 :ا معع  خععلا  إن بنعع    رعع   رعع  حل ةعع    حلشععتنء رث ضععةن حوععث  إنترنممت الأشممياء

حلشععتنء، م ععن  ععلمب رتننعععن  مععس حولقعع  حو  لععس  ت سعععت  ا ععنء  حو  لتععن . سلعع  معععثتل 

حو  عععن ،   رععع  حمععع بدح  أ ةععع   حم مععع ن  وج عععع حوثتننعععن   عععل   نوعععل حوث تعععل حو   تعععل 

  ت د   ت ثتةن  مثرب  س  أي ممنال.

 :حو لمععععثتل،    رععع  تبععع    حوثتننععععن   م نوج ةعععن سلععع  حوسععع نرل السمممحابة الحوسمممبية

 م ن   لل م  ترنوتص حوث تل حو   تل     د م  مب نل حو ظن .

 : . الابتكار في تطبيق السجلات الإلكترونية0

 :رعععع  تطععععل ب تطثت ععععن   ععععلح  ت ععععتق ول ععععلحط ت   تطمممموير تطبيقممممات الجمممموال الطكيممممة  

 حول ل  إو  حوبدمن  حو رلمتل رسةلول   سب مس أي  ق   م  أي مرنخ.

  رعع  إنمععنء رلحرععل إور ب نتععل  ح ععد  تج ععع  خممدمات حكوميممة موحممدة:إنشمماء بوابممات  

   تع حوبدمن  حو رلمتل، م ن  سةل سل  حو لحط ت  حول ل  إوتةن.

 :رععععع  حمععععع بدح  حو  لعععععتلا  حوضعععععب ل ثمععععع ببحح  اسمممممت دام التحلممممميلات الضممممم مة  

 يا قت ععل معع  حوثتننععن  حو ل ععل   مععس حوسععجلا  حلإور ب نتععل، م ععن  سععنسد مععس حتبععنة 

 قبح ح  أمضل.

 :رعععع  ول طععععنع حو ععععن  حو  ععععن خ مععععع حو طععععنع حوبععععنص  التعمممماو  مممممع القطمممماع ال مممماص  

 و طل ب  لل  مث رب  و طثت  حوسجلا  حلإور ب نتل.

 :رعععع   سعععع  حومععععبان  حو نشععععحل حو ععععس ت  ععععل مععععس مجععععن   تشممممجيع ريممممادة الأعمممممال  

 .ا1) حو ر لول تن و طل ب  لل  مث رب  و طثت  حوسجلا  حلإور ب نتل

 عععل  إخ حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل ت  عععل ننمعععو ً ممعععبقل ن عععل حوسلععع  معععن معععث    رععع  و عععن  حً  ر عععنء   

مسعع  ثل  ق ععس م  هععب مععس وتثتععن و    عع  ا ععنء  س لةععن  ت  تعع  حو   تععل حو سعع دحمل. معع  خععلا  

حثمععع  ن   مععع  أ عععدم حو   تعععن  م عععل حوعععوانء حث عععط نسس  ت لععع  حلآوعععل  ملسعععلل حور عععل،   رععع  

 رعععلمس ةاعععس   عععد  خعععدمن  معععب  ل   قت عععل ول عععلحط ت . تبتعععل مععع لاً، أخ ولتثتعععن ر عععنء نظعععن  

تسعععجتل ط لعععه معععس حو د معععل مععع  خعععلا  تطثتععع  سلععع   و  ععع  ر  حو عععلحط  مععع  تجد عععد  خ ععع ه 

هععوح هععل حو سعع  ثل حوععوي   رعع  أخ ت   ععه وتثتععن  خ ،ه حو   ععل  مععس أي  قعع   معع  أي مرععنهنت عع

 حوسجلا  حلإور ب نتل رمرل م ن . م  خلا  تطثت 

 ال اتمة

مععع  حو عععبا حوسعععنر  ن ل عععل إوععع  أخ حو  عععل  إوععع  حوسعععجلا  حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن  ُ  عععل    

ن طععل ت ععل   نمعع ل مععس مسععن  حو   تععل حوبق تععل ولععثلا . إخ هععوح حو  ععل ، حوععوي    ععل أا ععب معع  

مجعععب  ت عععد   ت  عععس  معععرل ن لعععل نلستعععل معععس أمعععنوتر حلإ ح    حو لا عععل،    ععع ق  منقعًععن  د عععد  

 .وم نمتلولر نء   ح

م  عععد    م معععنررل،  ا عععن ألةعععب  حود حمعععل حو نوتعععل أخ حو  عععد ن  حو عععس تلح عععه هعععوح حو  عععل    

معععع  حو  ععععل  مععععس حوث تععععل حو   تععععل حوبق تععععل،    ععععلثً إوعععع  ن ععععص حورععععلح   حو مهلععععل،  حً رععععدء

                                                           
حو  عععل  حوبق عععس حو رعععلمس معععس   وعععل وتثتعععن، حو عععن   سععع  حوةتحعععل حو نمعععل ول  للمعععن ، ت ععع  شععع ن  )حز هعععنُ  م  عععبح حمععع بحتتجتل  - 1

  .2022حوثلدحخ ابحمل حلإنسنخا اننلخ حل  /   س ثب 
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 معععععع ةوعععععل، أرعععععبز  حود حمعععععل أ ضًعععععن حو عععععبص  ، حن ةعععععنءً رنثس ثعععععن ح  حو ننلنتعععععل  حلم تعععععل

ت ةععععن هععععوح حو  ععععل ،  حو ععععس ت جععععن ز مجععععب  تسععععةتل حلإ ععععبحءح  حو رلمتععععل حولحسععععد  حو ععععس   

و مععع ل ت سعععت   عععل   حوبعععدمن  حو  دمعععل ول عععلحط ت ،  ت   ععع  حو معععن ال حو ج   تعععل،   سععع  

 .حو   تل حثق  ن  ل حو س دحمل

 معع  حوجععد ب رنوععواب أخ حو جععنح مععس هععوح حو  ععل    طلععر م ن رععل شععنملل ت خععو مععس حثس ثععن     

حوسععععتنع حولتثععععس حوبععععنص،  تسعععع  د إوعععع  أمعععع  سل تععععل مععععلت ل. مععععنو  لث  حوبق تععععل حو ن  ععععل 

ت طلععععر تبطتطًععععن حمعععع بحتتجتنً  قت عًعععن،  ر ععععنء شععععبحان  م نوععععل رععععت  حو طععععنع حو ععععن   حوبععععنص 

 .  ن  حو س دح  مس حو ر لول تن  حوث تل حو   تل حو ج  ع حو دنس،  حثم 

ت طلععر س لتععل حو  ععل  إوعع  حوسععجلا   فممي نمموء النتممائد التممي توامملت إلي مما اممطا الدراسممة،

حلإور ب نتعععل معععس وتثتعععن نةجًعععن شعععنملاً  م  عععد  حلر عععن .  تمععع ل حو ل عععتن  حو ل تعععل حلمنمعععتل معععن 

  لس:

أهعععدحل  حضععع ل،   عععد   زم عععس  ضعععع حمععع بحتتجتل  ط تعععل شعععنملل: ت ضععع   ت د عععد  .1

 م د ،  ممشبح  أ حء قنرلل ول تنس.

ر عععنء إطعععن  قعععننلنس م رنمعععل  غطعععس   تعععع  لحنعععر حو  عععنملا  حلإور ب نتعععل    ن عععل  .2

 حوثتننن .

تطعععععل ب حوث تعععععل حو   تعععععل حوبق تعععععل: حثمععععع   ن  معععععس شعععععثرن  حثت عععععنث ،  مبحاععععع   .3

وب حوبثعععبح ،  تطعععل ب حوثتننعععن ،  تعععلمتب حوطنقعععل حو سععع دحمل،  تعععد  ر حورعععلح  ،   ععع

 حو  نهج حود حمتل.

  ضع حم بحتتجتل شنملل و  ن ل حوثتننن   حوث تل حو   تل حوبق تل. .4
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